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DASSAULT SYSTEMES

Société européenneau capital de 134 043312,50€
Siege social : 10 rue Marcel Dassault — 78140 Vélizy-Villacoublay
322 306 440R.C.S. Versailles
SIRET :322 306 44000213

AVIS PREALABLE DE REUNION

Mesdames et Messieurs les actionnaires de Dassault Systémes (la « Société ») sont informés que 1’assemblée générale mixte de la Société se tiendra le jeudi 22 mai
2025 a 15 heures (I’« Assemblée générale »), au siege social, 10 rue Marcel Dassault — 78140 Vélizy-Villacoublay, a I’effet de délibérer sur I’ordre du jour et les
résolutions ci-apres.

Dela compétence del’ Assemblée Générale Ordinaire :

* Approbation des comptes annuels del’exercice,

» Approbation des comptes consolidés de 1’exercice,

« Affectation durésultat,

- Conventions réglementées,

« Politique de rémunération des mandataires sociaux,

« Eléments de rémunération versés en 2024 ou attribués au titre de I’exercice 2024 & Monsieur Bernard Charlés, Président du Conseil d’administration,

« Eléments de rémunération versés en 2024 ou attribués au titre de I”exercice 2024 & Monsieur Pascal Daloz, Directeur Général,

» Approbation des informations figurant dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise et relatives a la rémunération des mandataires sociaux (article L. 22-10-9 du
Code de commerce),

« Fixation du montant de la rémunération des administrateurs,

» Nomination de Madame Marie-Héleéne Habert-Dassault en qualité d’administrateur,

» Nomination de Madame Nathalie Rouvet Lazare en qualité d’administrateur,

» Nomination de Madame Donatella Sciuto en qualité d’administrateur,

* Renouvellement du mandat de Monsieur Soumitra Dutta,

* Autorisation d’acquérir des actions Dassault Systémes.

De la compétence del’ Assemblée Générale Extraordinaire :

* Autorisation donnée au Conseil d’administration de réduire le capital social parannulation d’actions précédemment rachetées dans le cadre du programme de rachat
d’actions,

* Délégation de compétence donnée au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital par émission d’actions ou de titres de capital donnant accés a d’autres
titres de capital de la Société ou donnant droit a I’attribution de titres de créances, et d’émettre des valeurs mobiliéres donnant accés a des titres decapital a émetire de
la Société, avec maintien dudroit préférentiel de souscription des actionnaires,

*» Délégation de compétence donnée au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital par émission d’actions ou de titres de capital donnant accés a d’autres
titres de capital de la Société ou donnant droit a I”attribution de titres de créances, et d’émettre des valeurs mobilieres donnant acces a des titres de capital a émetire,
avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires et par voie d’uneoffreau public autre quecelles visées a I’article L. 41 1-2 1° du Code monétaire
etfinancier,

* Délégation de compétence donnée au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital par émission d’actions ou de titres de capital donnant accés a d’autres
titres de capital ou donnant droit a attribution de titres de créances, et d’émettre des valeurs mobiliéres donnant accés a des titres de capital & émettre, avec suppression
du droit préférentiel de souscription des actionnaires, dans le cadre d”une offreau public visée a I’article L. 411-2 1°du Code monétaireet financier,

* Délégation de compétence donnée au Conseild’administration en vue d”augmenter le nombre de titres a émettre en cas d’augmentation d e capital avec ou sans droit
préférentiel de souscription,

+ Délégation de compétence donnée au Conseil d’administration a I’effet d’augmenter le capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes,

*» Délégation de pouvoirs donnée au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital par émission d’actions, ou de titres de capital donnant accés a d’autres titres
de capital ou donnant droit & I’ attribution de titres de créance ainsi qu’a des valeurs mobiliéres donnant accés a des titres de capital a émettre, dans la limite de 10 %,
en vue de rémunérer des apports en naturede titres,

* Autorisation donnée au Conseil d’administration d’attribuer des actions de la Société au profit de mandataires sociaux et de salariés de 1a Société et des sociétés liées,
emportant de pleindroit renonciationdes actionnaires a leur droit préférentiel de souscription,

* Autorisation donnée au Conseil d’administration de consentir des options de souscription ou d’achat d’actions au profit des mandataires sociaux et du personnel salarié
de la Société et des sociétés liées, emportant de plein droit renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription,

» Délégation de compétence au Conseil d’administration pour augmenter le capital social au profit des adhérents a un plan d’épargne d’entreprise, avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires,

* Délégation de compétenceau Conseil d’administration pour augmenter le capital social au profit d une catégorie debénéficiaires, avec suppression du droit préférentiel
de souscription des actionnaires, dans le cadre d’un plan d’actionnariat des salariés,

* Modification de I’article 16 des statuts de la Société relatifaux délibérations du Conseil,

De la compétence del’Assemblée Générale Ordinaire et Extraordinaire :

« Pouvoirspour les formalités.
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PROJET DERESOLUTIONS

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION
Approbation des comptes annuels de I’exercice

L’ Assemblée générale, connaissance prise du rapport de gestion du Conseil d’administration et du rapport des Commissaires aux comptes ainsi que des explications
complémentaires fournies verbalement, approuve le rapport de gestion du Conseil et les comptes annuels de I’exercice clos le 31 décembre 2024, tels qu’ils ont été
présentés.

Elle approuve en conséquence les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports, et notamment, conformément aux dispositions de
I’article 223 quater du Code général des impots, le montant global des dépenses et charges non déductibles des résultats imposables visées a I’article 39.4° du méme
Code, quis’estélevé a 751441 euros et qui a donné lieua un impot surles sociétés de 194 097 euros.

DEUXIEME RESOLUTION

Approbation des comptes consolidés de I’exercice

L’ Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration sur la gestion du Groupe, tel qu’inclus dans le rapport de gestion, et du rapport des
Commissairesaux comptes sur les comptes consolidés ainsi quedes explications complémentaires fournies verbalement, approuve dans toutes leurs parties le rapport
de gestion du Conseil et les comptes consolidés de I’exerciceclos le 31 décembre 2024, tels qu’ils ont été présentés.

Elle approuve enconséquence les opérations traduites dans ces comptes consolidés ou résumées dans ces rapports.

TROISIEME RESOLUTION

Affectation du résultat

@

L’ Assemblée générale, surproposition du Conseil d’administration, décide d’affecter le bénéfice del’exercice s’élevant a 853 309 050,84 euros ™ ainsi qu’il suit :

— alaréserve légale 17583,18€
— aun compte de réservespéciale® 0€
— ala distributionaux 1 339674 751 actions composant le capital au 31/12/2024 d’un dividendede (0,26 euro x

1339674751)® 34831543526¢€
— aureportanouveau 504976 032,40 €
ce qui, compte tenu du report @ nouveau bénéficiaire des exercices antérieurs s’élevanta 4 009 671 104,29 euros,
porte le reporta nouveau a 4514 647136,69 €

(1) Ce bénéfice, augmenté du report a nouveau bénéficiaire des exercices antérieursde 4 009 671 104,29 euros, constitue un bénéfice distribuable de 4 862 980 155,13 euros.

(2) En application de I’article 238 bis AB alinéa 5 du Code général des impdts.

(3) Le montant global de dividendes sera ajusté en fonction de I’évolution du nombre d’actions nouvelles créées entre le 1% janvier 2025 et la date de la présente Assemblée générale,
notamment par suite de levées d’options de souscription d’actions, étant précisé que le nombre maximum d’actions susceptibles de provenir de I’exercice d’options est de 20 926 190, soit
un montant maximum de dividende supplémentaire de 5 440 809,40 euros.

Le dividende sera détaché de I’actionle 26 mai2025 et misen paiementle 28 mai 2025.

A la date de mise en paiement, le montant du dividende correspondant (i) aux actions autodétenues par Dassault Systémes SE et (ii) aux actions Dassault Systmes
détenues par SW Securities LLC, société contrdlée par Dassault Systemes SE, seraaffecté au compte « report a nouveau» conformément aux dispositions de 1’ article
L. 225-210du Code de commerce et aux stipulations contractuelles en vigueurentre SW Securities LLC et Dassault Systemes SE.

En outre, préalablement a la mise en paiement du dividende, le Conseil d’administration ou, sur délégation, le Directeur Général constatera le nombre d’actions
supplémentaires quiauront été émises du fait del’exercice d options de souscription d ’actions entrele 1 janvier 2025 et la date de la présente Assemblée générale. Les
sommes nécessaires au paiement du dividendeattaché aux actions émises pendant cette période s erontprélevées surle compte « report  nouveau ».

Lasomme ainsi distribuéeaux actionnaires personnes physiques domiciliés fiscalement en France sera, le cas échéant :

— soit soumise au prélévement forfaitaire unique de 30% (12,8 % de prélevement forfaitaire non libératoire acquitté au titre de I’impot sur le revenu et 17,2% de
prélevements sociaux) (article 117 quater du Code général des impdts) ;

— soit, sur option individuelle exercée chaque année de maniéreexpresse, irrévocable et globale pourl’ensemble des revenus de capitaux mobiliers, priseen compte
pour la détermination du revenu global des actionnaires soumis au baréme progressif de I’impot sur le revenu au titre de I’an née desa perception (article 200 A du
Code général des impdts), aprés application d 'un abattement non plafonné de 40 % (article 158,3,2° du Code général des imp0ts). Les dividendes imposés au baréme
progressif del’impot surle revenu font également I’ objet de prélévements sociaux au taux de 17,2 %.

Conformément a I’article 243 bis du Code général des impdts, il est rappelé qu’au titre des trois exercices précédents, il a été distribué par action :

Exercice 2023 2022 2021
Dividende @(eneuros) 0,23 0,21 0,17
Nombre d’actions ayant bénéficié de la distribution 1315927865 1315586120 1314896795

(1) Dividende 100 % éligible a I’abattement de 40 % prévu par I’article 158, 3, 2° du Code général des impots.

QUATRIEME RESOLUTION
Conventions réglementées

L’ Assemblée générale, connaissance prise du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code de
commerce, prend acte dudit rapport qui ne fait état d’aucune convention nouvelle.
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CINQUIEME RESOLUTION

Politique de rémunération des mandataires sociaux

L’Assemblée générale, connaissance prise du rapport établi en application des articles L. 225-37 et L. 22-10-8 du Code de commerce, approuve la politique de
rémunération des mandataires sociaux fixée par le Conseil d’administration et figurant dans le paragraphe 5.1.3 « Politique de rémunération des mandataires sociaux»
du chapitre 5 « Gouvernement d’entreprise » du Document d’enregistrement universel pour2024.

SIXIEME RESOLUTION

Eléments de rémunération versés en 2024 ou attribués au titre de ’exercice 2024 @ Monsieur Bernard Charlés, Président du Conseil d’administration

L’ Assemblée générale, connaissance prise du rapport établi en application des articles L. 22-10-9 et L. 22-10-34 du Code de commerce, approuve les éléments de
rémunération versés en 2024 ou attribués au titre de 1’exercice 2024 & Monsieur Bernard Charlés, Président du Conseil d’administration, tels que figurant dans le
paragraphe5.1.4 «Synthése des rémunérations et avantages attribués aux mandataires sociaux» du chapitre 5 « Gouvernement d’entreprise» du Document
d’enregistrement universel pour2024.

SEPTIEME RESOLUTION
Eléments de rémunération versés en 2024 ou attribués au titre de Iexercice 2024 & Monsieur Pascal Daloz, Directeur Général

L’ Assemblée générale, connaissance prise du rapport établi en application des articles L. 225-37 et L. 22-10-9 du Code de commerce, approuve les éléments de

rémunération versés en 2024 ou attribués au titre de I’exercice 2024 a Monsieur Pascal Daloz, Directeur Général, tels que figurant dans le paragraphe 5.1.4 « Synthése

des rémunérations et avantages attribués aux mandataires sociaux » du chapitre 5 « Gouvemement d’entreprise» du Document d’enregistrement universel pour 2024.
HUITIEME RESOLUTION

Approbation des informations figurantdans le rapport sur le gouvernement d’entreprise et relatives a la rémunération des mandataires sociaux (article L. 22-10-9
du Code de commerce)

L’ Assemblée générale, connaissance prisedu rapport établi en applicationdes articles L. 22-10-9et L. 22-10-34 du Code decommerce, approuve les informations sur
les rémunérations des mandataires sociaux du rapport sur le gouvernement d’entreprise mentionnées au I de Iarticle L. 22-10-9 du Code decommerce et figurant dans
les paragraphes 5.1.3.2 « Politique de rémunération applicable au Directeur Général », 5.1.4 « Synthése des rémunérations et avantages attribués aux mandataires
sociaux» et 5.1.5 «Intéréts des dirigeants et salariés dans le capital de Dassault Systémes SE » du chapitre5 « Gouvemement d’entreprise» du Document
d’enregistrement universel pour2024.

NEUVIEME RESOLUTION
Fixation du montant de la rémunération des administrateurs
L’ Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, fixe le montant de la rémunération annuelle a répartir entre les administrateurs a
1200 000 euros pourI’exercice en cours et les exercices suivants, et ce jusqu’a nouvelle décisionde I’ Assemblée générale.
DIXIEME RESOLUTION
Nomination de Madame Marie-Héléne Habert-Dassault en qualité d’administrateur
L’ Assemblée générale, connaissance prise durapport du Conseil d’administration, décide de nommer Madame Marie-Héléne Habert-Dassault en qualité d’administrateur
de la Société pour une durée de quatreans. Ce mandat prendra fin lors de I’ Assemblée générale qui statuera surles comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2028.
ONZIEME RESOLUTION
Nomination de Madame Nathalie Rouvet Lazare en qualité d’administrateur
L’ Assemblée générale, connaissance prise durapport du Conseil d’administration, décide de nommer Madame Nathalie Rouvet Lazareen qualité d’administrateur de
la Société pour une durée de quatre ans. Ce mandat prendra finlors de 1’ Assemblée générale qui statuera sur les comptes de 1’ exercice clos le 31 décembre2028.
DOUZIEME RESOLUTION
Nomination de Madame Donatella Sciuto en qualité d’administrateur
L’ Assemblée générale, connaissance prise durapport du Conseil d’administration, décide de nommer Madame Donatella Sciuto en qualité d’administrateur de la Société
pour une durée de quatre ans. Ce mandat prendra fin lors del’ Assemblée générale qui statuerasurles comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2028.
TREIZIEME RESOLUTION
Renouvellement du mandat de Monsieur Soumitra Dutta

L’ Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, constate que le mandat d’administrateur de M onsieur Soumitra Dutta arrive a
expirationa I’issuede la présente Assemblée générale et renouvelleson mandat pourune durée de quatre ans. Ce mandat prendra fina I’issuede I’ Assemblée générale
qui statuerasurles comptes de I’exerciceclosle 31 décembre 2028.

QUATORZIEME RESOLUTION
Autorisation d’acquérir des actions Dassault Systémes

L’ Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, autorise le Conseil d”’administration a acheter un nombre maximumde 25 millions
d’actions Dassault Systémes, selon les modalités prévues par les articles L. 22-10-62 et suivants du Code de commerce, les articles 241-1 et suivants du Réglement
général de I’ Autorité des marchés financiers et le Réglement (UE) n° 596/2014 du 16 avril 2014 surles abus de marché (« Réglement MAR ») et le Reglement délégué
(UE)n°2016/1052du 8 mars 2016 complétant le Réglement MAR.
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Cette autorisation pourra étre utilisée par le Conseil d’administration pour les objectifs indiqués ci-dessous :

1) annuler desactions afin de compenser uneaugmentation de capital résultant des émissions de titres attribués dans les conditions mentionnées aux articles L. 225-
177 aL.225-184,L.225-197-1aL. 225-197-5, L. 22-10-56 ou L. 22-10-59 du Code de commerce ouauxarticles L. 3332-184a L. 3332-24 ou L. 3344-1du Code
du travail ou dans les conditions prévues par la réglementation équivalente ;

2) honorerles obligations liées a des attributions d’options suractions ou autres allocations, remises ou cessions d’actions aux salariés ou aux mandataires sociaux de
Dassault Systémes SE ou d’une entreprise associée ;

3) remettre des actions lors de ’exercice des droits attachés a des valeurs mobiliéres donnant immédiatement ou a terme accés au capital de Dassault Systémes SE
notamment par remboursement, conversion, échange, présentation d’un bon ou detouteautre maniere;

4) assurer I’animation du marché ou la liquidité de I’action de Dassault Systémes dans le cadre d’un contrat de liquidité conclu avec un prestataire de services
d’investissement agissant de maniére indépendante, conformément a une pratique de marché admise par I’ Autorité des marchés financiers et a la charte de
déontologie reconnue parl’ Autorité des marchés financiers ;

5) mettre en ceuvretoutepratique de marché qui viendrait a étre admise par la réglementation ou 1’ Autorité des marchés financiers ;

6) attribuer, conserver ouremettre ultérieurement des actions dans le cadre d’opérations de croissance exteme de Dassault Systémes SE ou d’une entreprise associée,
notamment parvoiede fusion, scission, apport partiel d’actifs, apport en nature ou échange de titres ;

7) atitre exceptionnel, annuler des actions afin d’accroitre la rentabilité des fonds propres et le résultat par action, en vertu d’une autorisation visant a permettre
I’annulation d’actions par I’ Assemblée générale dans sapartie extraordinaire.

L’acquisition, la cession, le transfert ou I’échange de ces actions pourront étre effectués par tous moyens, sur le marché (réglementé ounon), surun systeme multilatéral
de négociation (MTF), via un intemalisateur systématique oude gré a gré, y compris parrachats de blocs et par I’ utilisation d’instruments dérivés.

L’acquisition, la cession, le transfert ou I’échange de ces actions pourront intervenir a tout moment dans le respect des dispositions Iégales et réglementaires sauf en
période d’offre publique.

Le montant maximal des fonds destinés au rachat des actions de la Société ne pourradépasser 1 milliard d’euros, cette condition étant cumulativeavec celledu plafond
de 25 millions d’actions Dassault Systémes.

Cette autorisation pourra étre utilisée par le Conseil d”administration pour I’ensemble des actions autodétenues.

Cette autorisation est valable des la présente Assemblée générale pour une durée de dix-huit mois. L’ Assemblée générale confére tous pouvoirs au Conseil
d’administration, avec faculté de délégation dans les cas ou la loi ’autorise, pour passer tous ordres de bourse ou hors bourse, conclure tous accords, établir tous
documents notamment d’information, fixer les modalités d’intervention de la Société sur le marché ou non, ainsi que les conditions d’acquisition et de cession des
actions, effectuer toutes déclarations notamment auprés de 1’ Autorité des marchés financiers, remplir toutes formalités et, plus généralement, faire le nécessaire pour
réaliser ces opérations.

L’ Assemblée générale confere également tous pouvoirs au Conseil d’administration, sila loi ou I’ Autorité des marchés financiers venait a étendre oua compléter les
objectifs autorisés pourles programmes de rachat d’actions, a I’effet deporter a la connaissance du public, dans les conditions 1égales et réglementaires applicables, les
modifications éventuelles du programme concernant les objectifs modifiés.

Conformément aux dispositions desarticles L. 225-211 et R. 225-160 du Code de commerce, la Société ou la personne chargée duservice des titres tiendra les registres
d’achat et de ventedes actions acquises et vendues dans le cadrede ce programme.

La présenteautorisation met fin au précédent programme derachat d’actions autorisé par I’ Assemblée générale mixte des actionnaires du 22 mai 2024 dans sa treizieme
résolution.

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

QUINZIEME RESOLUTION

Autorisation donnée au Conseil d’administration de réduire le capital social par annulation d’actions précédemment rachetées dans le cadre du programme de
rachat d’actions

L’ Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, autorise le Conseil
d’administration, conformément aux dispositions de I’article L. 22-10-62 du Code decommerce, a :

— réduire le capital social par voie d’annulation, en une ou plusieurs fois, de tout ou partie des actions acquises par la Société dans le cadre d’un programme de rachat
de ses propres actions, et ce dans la limite de 5 % du capital par périodes de24 mois;;

— imputer ladifférenceentrela valeurde rachat des actionsannulées et leur valeur nominale sur les primes et réserves disponibles.

L’ Assemblée générale donne, plus généralement, a cet effet tous pouvoirs au Conseil d”administration pour fixer les conditions et modalités de cette ou de ces réductions
de capital, constater la réalisation de la ou des réductions du capital consécutives aux opérations d’annulations autorisées par la présente résolution, modifier, le cas
échéant, les statuts de la Société en conséquence, effectuer toutes déclarations auprés de I’ Autorité des marchés financiers ou tout autre organisme, remplir toutes
formalités et plus généralement faire le nécessairea la bonne finde cette opération.

Cette autorisation est donnée pour une duréede dix-huit moisa compter de la présente Assemblée.

SEIZIEME RESOLUTION

Délégation de compétence donnée au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital par émission d’actions ou detitres de capital donnant accés a d’autres
titres de capital de la Société ou donnant droit a I’attribution de titres de créances, et d’émettre des valeurs m obiliéres donnant accés a des titres de capital & émetire
de la Société, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires

L’ Assemblée générale, connaissance prise durapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes :

1) délégue au Conseil d’administration, en application des dispositions des articles L. 225-1294 L. 225-129-6, L.22-10-49, L. 22-10-51, L. 228-91 et L.228-92 du
Code de commerce, sa compétence pour décider, en une ou plusieurs fois, a 1’ époque ou aux époques qu’il fixera, dans les proportions qu’il appréciera, tant en
France qu’a1’étranger, 1’émission d’actions ordinaires, et/ou detitres de capital donnant acces a d’autres titres de capital ou donnant droit a I’ attribution detitres de
créances, et/ou de toutes autres valeurs mobiliéres donnant acces a des titres de capital de la Sociétéa émettre, étantprécisé que le Conseil d’administration pourra
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déléguer au Directeur Général, ou en accord avec ce demier, a un ou plusieurs Directeurs Généraux Délégués, dans les conditions permises par la loi, tous les
pouvoirs nécessaires pour décider de I’augmentation de capital ;

2) décide qu’est expressément exclue toute émission d’actions de préférence et de valeurs mobiliéres donnant accés a des actions de préférence;

3) décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social, susceptibles d’étre réalisées immédiatement et/ou & terme en vertu de la présente
délégation, ne pourra excéder 13 millions d’euros, étant précisé que ce plafond global est fixé compte non tenu du montant nominal des actions & émetire pour
préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres ouautres droits donnant accés au capital de la Société, conformément aux dispositions légales et réglementaires
applicableset, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement ;

4) décide en outre que le montant nominal des valeurs mobiliéres représentatives de créances de la Société, susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation,
seraau maximum de 1 milliard d’euros ou la contre-valeur de ce montant en monnaie étrangére ou en unités de comptes fixées par référencea plusieurs monnaies;

5) décide que les actionnaires pourront exercer, dans les conditions prévues par la loi, leur droit préférentiel de souscription aux actions, titres de capital et autres
valeurs mobili¢res émis en vertu dela présente résolution ;

6) décide que siles souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titreréductible, n’ont pas absorbé la totalité d’une émission d’actions, titres de capital ou autres
valeurs mobiliéres, le Conseil d’administration pourra offrir au public, totalement ou partiellement, les titres non souscrits ;

7) constate que cette délégation emportede pleindroit, au profit des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital dela Société susceptibles d ’étre émises,
renonciation des actionnairesa leur droit préférentiel de souscription auxtitres de capital auxquelles ces valeurs mobhiliéres donnent droit ;

8) décide que lasomme revenant oudevant revenir a la Société pour chacune des actions émises dans le cadre de la présente délégation devra étre au moins égale au
pair des actions a la date d’émission ;

9) décide que le Conseil d’administration pourra s’il le juge opportun, procéder a toutes imputations sur la ou les primes d’émission et notamment celles des frais,
droits et honoraires entrainés par la réalisation des émissions, le cas échéant prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme
du nouveau capital aprés chaque émission ;

10) décide que le Conseil d’administration ne pourra, saufautorisation préalable parl’ Assemblée générale, faire usage de la présente autorisation & compter du dépdt
par un tiers d’un projet d’offre publique visant les titres de la Société et ce, jusqu’ala fin de la période d’offre ;

11) décide que la présente délégation prive d’effet la délégation de méme nature consentie par 1’ Assemblée générale mixte des actionnaires du 24 mai 2023 dans sa
quatorzieme résolution.

La délégation ainsi conférée au Conseil d’administration est valable pour une durée de vingt-six moisa compter de la présente Assemblée.

DIX-SEPTIEME RESOLUTION

Délégation de compétence donnée au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital par émission d’actions ou detitres de capital donnant acces a d’autres
titres de capital de la Société ou donnant droit a I’ attribution de titres de créances, et d’émettre des valeurs mobiliéres donnant accés a des titres de capital a émettre,

avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires et par voie d’une offie au public autre que celles visées a ’article L. 411-2 1° du Code
monétaire et financier

L’ Assemblée générale, connaissance prise durapport du Cons eil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes :

1) délégue au Conseil d’administration, en application des dispositions des articles L. 225-129a L. 225-129-6, L. 225-135, L. 225-136, L. 22-10-49, L. 22-10-51,
L.22-10-54etL.228-91aL.228-94du Code de commerce, sa compétence pour décider, paruneoffre au public autre que celles viséesau 1° de I’article L. 411-2
du Code monétaire et financier ou, le cas échéant, sous réservede 1’approbation d’une résolution spécifiquea cet effet par I’ Assemblée générale, par une offre au
public viséeau 1° de Iarticle L. 411-2 du Code monétaire et financier, en une ou plusieurs fois, a I’époque ou aux époques qu’il fixera, dans les proportions qu’il
appréciera, tant en France qu’a 1’ étranger :

a) 1’émissiond’actions, et/ou de titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital ou donnant droit a I”attribution de titres de créances de la Société, etlou
de toutes autres valeurs mobiliéres donnant accés a des titres decapital dela Société a émettre,

b) I’émissiond’actions, et/oude titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital ou donnant droit a I”attribution de titres de créances de la Société, etliou
de toutes autres valeurs mobilieres donnant accés a des titres de capital de la Sociétéa émettre a la suite de 1’émission, par les sociétés dont la Société détient,
directement ou indirectement, plus de la moitié du capital, detous titres de capital ou toutes valeurs mobiliéres donnant accés a des titres de capital de la Société
aémettre,

c) I’émission d’actions, et/ou de titres de capital, et/ou de valeurs mobiliéres donnant acces a des titres de capital a émettre d’une société dont elle détient
directement ou indirectement plus de la moitié du capital,

d) I’émissionde valeurs mobiliéres donnant accés a destitres de capital existants, ou donnant droit a I’attribution de titres de créances d’une autre société dont la
Société ne possede pas directement ou indirectement plus de la moitié du capital.

Le Conseil d’administration pourra déléguer au Directeur Général ou, en accord avec ce dernier, & un ou plusieurs Directeurs Généraux Délégués, dans les conditions
permises parla loi, tous les pouvoirs nécessaires pour décider de I’augmentation de capital.

Laprésentedécision emporte de plein droit, au profit des titulaires de valeurs mobiliéres susceptibles d’étre émises par les filiales, renonciation des actionnaires de
la Société a leur droit préférentiel de souscription aux titres de capital auxquels ces valeurs donnent droit ;

2) décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social, susceptibles d’étre réalisées immédiatement et/ou a terme en vertu de la présente
délégation, ne pourra excéder 13 millions d’euros, étant précisé que ce plafond est fixésans tenir compte du montant nominal des actions & émettre pour préserver
les droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou autres droits donnant acces au capital de la Société, conformément aux dispositions légales et réglementaires
applicableset, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement ;

3) décide que le montant nominal susceptible d”ére émis en vertu de la présente résolution s’ imputerasur le plafond nominal global maximum des augmentations de
capital de 13 millions d’euros fixé au titre dela seiziéme résolution de la présente Assemblée ;

4) décide qu’est expressément exclue toute émission d’actions de préférence et de valeurs mobiliéres donnant accés a des actions de préférence;;

5) décide que cette augmentation de capital pourra résulter del’exercice d’un droit d’attribution résultant de toutes valeurs mobilieres émises par toute société dontla
Société détient, directement ou indirectement, plus dela moitié du capital et avec I’accord de cette demiére ;
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6) décide, en outre,que le montant nominal des valeurs mobilieres représentatives de créances susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation, sera au
maximumde 1 milliard d’euros ou encore la contre-valeur de ce montant en monnaie étrangéreou en unités de comptes fixées par référence a plusieurs monnaies,
ets’imputera sur le plafond de 1 milliard d’euros fixéau titre de la seiziéme résolution dela présente Assemblée;

7) décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions, titres de capital et autres valeurs m obilieres a émettre, étant entendu que le
Conseil d’administration pourra conférer aux actionnaires un délai de priorité de souscription sur tout ou partie de I’émission, pendant le délai et selon les conditions
qu’il fixera, conformément aux dispositions de I’article L. 22-10-51 du Code de commerce, ce délai de souscription ne donnant pas lieu a la création de droits
négociables;

8) constate que cette délégation emportede pleindroit, au profit des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital d ela Société susceptibles d étre émises,
renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription auxtitres de capital auxquelles ces valeurs mobiliéres donnent droit ;

9) décide que lasomme revenant ou devant revenir a la Société pour chacunedes actions émises ou a émettre dans le cadre de la présente délégation sera au moins
égale a la moyenne pondérée des cours de I’action de la Société sur le marché réglementé d’Euronext Paris des trois derniéres séances debourse précédant le début
de I’offre au public au sens duréglement (UE)n°2017/1129du 14 juin2017, éventuellement diminuée d’une décote maximalede 10 %, et apres, le cas échéant,
correction de ce montant pour tenircomptede la différence de date dejouissance;

10) décide que le Conseil d’administration pourra faire usage dela présente délégation, en tout ou partie, a I’ effet de rémunérer des titres apportés a une offre publique
d’échange initiée parla Société, dans les limites et sous les conditions prévues par I’article L. 22-10-54 du Code de commerce ;

11) décide que le Conseil d’administration pourra, s’il le juge opportun, procéder a toutes imputations sur la ou les primes d’émission et notamment celles des frais,
droits et honoraires entrainés par la réalisation des émissions, le cas échéant prélever surce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme
du nouveaucapital apres chaque émission ;

12) décide que le Conseil d’administration ne pourra, saufautorisation préalable parl’ Assemblée générale, faire usage de la présente autorisationa compter du dép6t
par un tiers d’un projet d’offre publique visant les titres de la Société et ce, jusqu’ala fin de la période d’offre ;

13) décide que la présente délégation prive d’effet la délégation de méme nature consentie par I’ Assemblée générale mixte des actionnaires du 24 mai 2023 dans sa
quinziemerésolution.

La présente délégation ainsi conférée au Conseil d’administration est valable pourunedurée de vingt-six mois a compter de la présente Assemblée.

DIX-HUITIEME RESOLUTION

Délégation de compétence donnée au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital par émission d’actions ou detitres de capital donnant accés a d’autres
titres de capital ou donnant droit a I’attribution de titres de créances, et d’émettre des valewrs mob ilieres donnant acces a des titres de capital a émettre, avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, dans le cadre d’une offre au public visée a I’article L. 411-2 1°du Code monétaire et financier

L’ Assemblée générale, connais sance prise durapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes :

1) délégue au Conseil d’administration sa compétence pour décider, dans le cadre et sous les conditions fixées parla dix-septieme résolution de la présente Assemblée,
I’émission de titres de capital oude créance, paruneoffre au public visée au 1° de I’article L. 411-2 du Code monétaireet financier;

2) décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital, susceptibles d’étre réalisées immédiatement et/ou a terme en vertu de la présente délégation,
s’ imputera sur le plafond nominal global maximum des augmentations de capital de 13 millions d’euros fixé au titre de la seiziéme résolution de la présente
Assemblée ;

3) décide que le Conseil d’administration ne pourra, saufautorisation préalable par]’ Assemblée générale, faire usage de la présente autorisationa com pter du dépot
par un tiers d’un projet d offre publique visant les titres de la Société et ce, jusqu’ala fin de la période d’offre ;

4) décide que la présente délégation prive d’effet la délégation de méme nature consentie par 1’ Assemblée générale mixte des actionnaires du 24 mai 2023 dans sa
seizieme résolution.

La présentedélégation ainsi conférée au Conseil d’administration est valable pourunedurée devingt-six mois a compter dela présente Assemblée.

DIX-NEUVIEME RESOLUTION

Délégation de compétence donnée au Conseil d’administration en vue d’augmenter le nombre de titres a émettre en cas d’augmentation de capital avec ou sans
droit préférentiel de souscription

L’ Assemblée générale, connaissance prise durapport du Conseil d’administration

1) délégue au Conseil d’administration, en application des dispositions del’article L.225-135-1 du Code de commerce, sa compétence a I’ effet d’augmenter le nombre
de titres a émettre pour chacune des émissions, avec ou sans droit préférentiel de souscription, décidées en vertu des seizieme, dix-septieme et dix-huitieme
résolutions de la présente Assemblée, dans lestrente joursde la cloture de la souscription, dans la limite de 15 % de I’émission initiale, et au méme prix que celui
retenu pour I’émissioninitiale;

2) décide que le montant nominal maximum susceptible d’étre émis en vertude la présente délégation s imputera sur le plafond nominal global des augmentations de
capital de 13 millions d’euros fixé au titre dela seiziéme résolution de la présente Assemblée ;

3) décide que le Conseil d’administration pourra, s’il le juge opportun, procéder a toutes imputations sur la ou les primes d’émission et notamment celles des frais,
droits et honoraires entrainés par la réalisation des émissions, le cas échéant prélever surce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme
du nouveaucapital aprés chaque émission;;

4) décide que le Conseil d’administration ne pourra, saufautorisation préalable par1’ Assemblée générale, faire usage de la prés ente autorisation a compter du dépot
par un tiers d’un projet d’offre publique visant les titres de la Société et ce, jusqu’ala fin de la période d’offre ;

5) décide que la présente délégation prive d’effet la délégation de méme nature consentie par I’ Assemblée générale mixte des actionnaires du 24 mai 2023 dans sadix-
septiéme résolution.

La présentedélégation ainsi conférée au Conseil d’administration est valable pourunedurée de vingt-six mois a compter dela présente Assemblée.
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VINGTIEME RESOLUTION
Délégation de compétence donnée au Conseild’administration a Ieffet d’augmenter le capital par incorporation deréserves, bénéfices ou primes
L’ Assemblée générale, connaissance prise durapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux co mptes :

1) délégue au Conseil d’administration, en application des articles L. 225-130et L. 22-10-50 du Code de commerce, sa compétence pour décider d’augmenter le capital
social, en une ou plusieurs fois,a I’époque ouaux époques qu’il fixera, dans les proportions qu’il appréciera, par incorporation de réserves, bénéfices, primes ou
autres sommes dont la capitalisation serait admise, ou encore par la conjugaison d’une telle augmentation de capital avecune augmentation de capital en numéraire
réalisée en vertu des seiziéme, dix-septiéme, dix-huitiémeet dix-neuviéme résolutions de la présente Assemblée, par émission et attribution d’actions gratuites ou
élévation de la valeur nominaledes actions existantes, ou enfin en combinant les deux opérations, étant précisé que le Conseil d ’administration pourra déléguer au
Directeur Général, ouenaccord avecce dernier, a unou plusieurs Directeurs Généraux Délégués, dans les conditions permises par la loi, tous les pouvoirs nécessaires
pour décider del’augmentation decapital;

2) décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social, susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente délégation, ne pourra excéder
13 millions d’euros, étant précisé que ce plafond est fixé sans tenir compte du montant nominal des actions a émettre pour préserver les droits des porteurs de valeurs
mobiliéres ou autres droits donnant acces au capital de la Société, conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles prévoyantd’autres cas d’ajustement;

3) décide que ce montant nominal maximums’imputera sur le plafond global nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de
laseiziéme résolution de la présente Assemblée ;

4) décide que lesdroits formantrompus neseront pas négociables et que les actions correspondantes seront vendues. Les sommes p rovenant de la vente seront allouées
aux titulaires des droits au plustard 30 jours aprés la date d’inscription a leur compte dunombre entier d’actions attribuées ;

5) décide que le Conseil d’administration pourra, s’il le juge opportun, procéder a toutes imputations sur la ou les primes d’émission et notamment celles des frais,
droits et honoraires entrainés par la réalisation des émissions, le cas échéant prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme
du nouveau capital aprés chaque émission ;

6) décide que le Conseil d’administration ne pourra, saufautorisation préalable parl’ Assemblée générale, faire usage de la présente autorisation a compter du dépot
par un tiers d’un projet d’offre publique visant les titres de la Société et ce, jusqu’ala fin de la période d’offre ;

7) décide que la présente délégation prive d’effet la délégation de méme nature consentie par I’ Assemblée générale mixte des actionnaires du 24 mai 2023 dans sadix-
huitiéme résolution.

La présentedélégation ainsi conférée au Conseil d’administration est valable pourunedurée de vingt-six mois & compter dela présente Assemblée.

VINGT-ET-UNIEME RESOLUTION

Délégation de pouvoirs donnée au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital par émission d’actions, ou de titres de capital donnant accés a d’autres
titres de capital ou donnant droit a I’attribution de titres de créance ainsi qu’a des valeurs mobiliéres donnant accés a des titres de capital a émettre, dans la limite
de 10 %, en vue de rémunérer des apports en nature de titres

L’ Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes :

1) délégue au Conseil d’administration, en application des dispositions des articles L. 22- 10- 49 et L. 22-10-53 du Code de commerce, les pouvoirs nécessaires pour
augmenter le capital social par émission d’actions, et/ou de titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital ou donnant droit a I’attribution de titres de
créance de la Société, et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés & des titres de capital & émettre de la Société, dans la limite de 10 %du capital social, sur le rapport
du ou des Commissaires aux apports, en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la Société, et constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital, lorsque les dispositions de I’article L.22-10-54 du Code decommerce nesont pas applicables ;

2) décide quele Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre laprésente délégation, notamment a I’effet d” arréter toutes les modalités et conditions
des opérations autorisées et notamment évaluer les apports ainsi que 1’octroi, le cas échéant, d’avantages particuliers, de fixer le nombre de titres a ém ettre en
rémunération des apports ainsi que la date de jouissance des titres a émettre, de procéder le cas échéant, a toute imputation surla ou les primes d’apport, et notamment
celle des frais entrainés par la réalisation des émissions, de constater la réalisation del’augmentation de capital et modifier les statuts en conséquence, et de prendre
plus généralement toutes les dispositions utiles et conclure tous accords, procéder a toutes formalités requises notamment pour 1’admission aux négociations des
actions ;

3) décide que le montant nominal maximum susceptible d’étre émis en vertude la présente délégation s imputera sur le plafond nominal global des augmentations de
capital de 13 millions d’euros fixé au titre dela seiziéme résolution de la présente Assemblée ;

4) prend acte en tant quede besoin, que la présente délégation emporte renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscriptionaux titres de capital de la
Société auxquelles les valeurs mobiliéres qui seraient émises sur le fondement dela présente délégation pourront donner droit;

5) décide que le Conseil d’administration ne pourra, saufautorisation préalable parl’ Assemblée générale, faire usage de la présente autorisationa compter du dép6t
par un tiers d’un projet d’offre publique visant les titres de la Société et ce, jusqu’ala fin de la période d’offre ;

6) décide que la présente délégation prive d’effet la délégation de méme nature consentie par I’ Assemblée générale mixte des actionnaires du 24 mai 2023 dans sadix-
neuviémerésolution.

La présentedélégation ainsi conférée au Conseil d’administration est valable pourune durée de vingt-six mois & compter de la présente Assemblée.

VINGT-DEUXIEME RESOLUTION

Autorisation donnée au Conseil d’administration d’attribuer des actions de la Société au profit de mandataires sociaux et de salariés de la Société et des sociétés
liées, emportantde plein droit renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription

L’ Assemblée générale, connaissance prise durapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes :

1) autorise le Conseil d’administration, en application des dispositions des articles L. 225-197-1 et suivants, L. 22-10-59 et L. 22-10-60 du Code de commerce, &
procéder, en uneou plusieurs fois, a des attributions gratuites d’actions existantes ou a émettre de la Société, au profit des membres du personnel, ou de certaines
catégories d’entreeux, qu’il déterminera parmi les salariés et les mandataires sociaux éligibles de la Société ou des sociétés liées au sens de I’article L. 225-197-2
du Code de commerce;

2) décide que le Conseil d’administration détermineral’identité des bénéficiaires des attributions ainsi que les conditions et critéres d’attribution des actions ;
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4)

5)

7

8)

9)

décide que le nombretotal des actions attribuées gratuitement ne pourraexcéder 1,5 % du capital de la Société a la date de la décision d’attribution par le Conseil
d’administration, étant précisé que ce montant ne tient pas compte des éventuels ajustements susceptibles d’étre opérés confo rmément aux dispositions législatives
etreglementaires applicables et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, pour préserver les droits des porteurs de valeurs
mobilieres ou autres droits donnant acces au capital. A cette fin, I’ Assemblée générale autorise, en tant q ue de besoin, le Conseil d’administration a augmenter le
capital social parincorporation de réserves a due concurrence ;

décide que le nombre maximum d’actions pouvant étre attribué aux dirigeants mandataires sociaux au sens du Code de gouvemnement d’entreprise des sociétés
cotées AFEP-MEDEF ne pourrareprésenter plus de 35 % del’enveloppe globale autorisée par la présente Assemblée ;

décide (a) que I’attribution des actions a leurs bénéficiaires deviendra définitive au terme d’une période d’acquisition d ont la durée sera fixée par le Conseil
d’administration, (b) quel’acquisition des actions attribuées sera soumisea une condition de présence définiepar le Conseil, aucune action ne pouvant étre acquise
par les bénéficiaires si la condition de présence n’est pas remplie et (¢) que les bénéficiaires devront, si le Conseil d’administration 1’estime utile ou nécessaire,
conserver lesdites actions pendant une durée fixée par le Conseil d’administration, étant précisé que la durée cumulée des périodes d’acquisitionet, le cas échéant,
de conservation seront fixées dans le respect des conditions minima prévues parla loi ;

décide que I’acquisition des actions attribuées gratuitement sera soumise a une condition de performancereposant sur (1) un taux de croissance du bénéfice net par
action fixé par le Conseil et (2) un indicateur multi-critéres ESG. Pour certains bénéficiaires (hors dirigeants mandataires sociaux de la Société), la condition de
performance pourra, le cas échéant, altemativement ou cumulativementreposer surun ou des objectif{s) spécifique(s) a leur marque de rattachement ;

décide que la condition de performance sera appréciée sur une période minimum de 3 ans. Le Conseil fixera le ou les niveau(x) minimum d’atteinte en-dessous
desquelsaucune actionne pourra étreacquise aux bénéficiaires ;

décide par ailleurs que, dans I’hypothése de !’ invalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxiéme ou tro isi¢éme des catégories prévues a I’article
L. 341-4 duCode de la sécurité sociale, les actions lui seront attribuées définitivement avant le terme de la période d’acquisition restant & courir. Les actions seront
librement cessibles a compter deleur livraison ;

rappelle quela présente autorisation emporte de pleindroit, au profit des bénéficiaires des actions attribuées gratuitement, renonciation des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions qui pourraient étre émises en vertude la présente résolution ;

10) déleégue tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de délégation dans les conditions 1égales et réglementaires, pour mettre en ceuvre la présente

autorisation, dans les conditions ci-dessus et dans les limites autorisées par les textes en vigueur et notamment, fixer les modalités, conditions et critéres d attributions
(y compris de performance) des actions qui seraient réalisées en vertu de la présente autorisation, les dates de jouissance, méme rétroactives, des actions nouvelles,
prendre toutes mesures, le cas échéant s’il le décide, pour protéger les droits des bénéficiaires des attributions gratuites d’actions en procédant a d’éventuels
ajustements, constater la réalisation des augmentations de capital, modifier les statuts en conséquence, et plus généralement, accomplir toutes les formalités utiles a
I’émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente résolution et faire tout ce qui sera utile et nécessaire dans le cadre des lois et
réglements en vigueur ;

11) décide que la présente autorisation prived’effet & compterde ce jour, pourla partie non encore utilisée, I’autorisation consentie par I’ Assemblée générale mixte des

actionnaires du 24 mai 2023 dans sa vingtiéme résolution et est valable pour une période expirant a I’issue de I’ Assemblée générale appelée a statuer sur les comptes
deI’exercice closle 31 décembre 2026.

VINGT-TROISIEME RESOLUTION

Autorisation donnée au Conseil d’administration de consentir des options de souscription ou d’achat d’actions au profit des m andataires sociaux et du personnel
salarié de la Société et des sociétés liées, emportant de plein droit renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription

L’ Assemblée générale, connaissance prise durapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes :

1)

2)

5)

6)

7

autorise le Conseil d’administration, dans le cadre des dispositions des articles L. 225-177 et suivants du Code de commerce, & consentir des options donnant droit
a la souscription d’actions nouvelles ou a 1’achat d’actions existantes (les « Options ») aux salariés et mandataires sociaux de la Société ou des sociétés qui lui
seraient liées au sens de I’article L. 225-180 du Code de commerce ou certains d’entre eux, détenant individuellement moins de 10 % du capital de la Société (les
«Bénéficiaires ») ;

décide que le nombre maximum d’Options pouvant étre consenties par le Conseil d’administration et non encore levées ne pourra donner droit a souscrire ou
acquérir unnombre d’actions excédant 3 % du capital social. Cette limite devra étre appréciée au moment de 1’ octroi des Options par le Conseil, en tenant compte
des Options nouvelles ainsi offertes et des options qui résulteraient des attributions précédentes et non encore levées ;

décide qu’aucune Option ne pourra étre attribuée aux dirigeants mandataires sociaux de la Société, au sens du Code de gouvemement d’entreprise des sociétés
cotées AFEP-MEDEF ;

décide que la liste des attributaires des Options parmi les Bénéficiaires, et le nombre d’Options attribué a chacun d’eux, seront librement déterminés par le Conseil
d’administration ;

prend acte, conformément a la loi, qu’aucune Option desouscription ou d’achat nepourra étre consentie au cours des périodes interdites par ’article L. 225-177 et
L.22-10-56 duCode decommerce;

décide que le prix de souscription des actions nouvelles, ou prix d’achat des actions existantes, par exercice des Options, sera déterminé par le Conseil
d’administration le jour de I’attribution des Options et que (a) dans le cas d’octroi d’options desouscription, ce prixne pourra étre inférieurau cours de cloture de
I’action sur le marché Euronext Paris de la séance de bourse précédant le jourou les Options seront consenties (dans les lim ites légales applicables) et (b) dans le
cas d’octroi d’options d’achat d’actions, ce prix nepourra étre inférieurau plus élevé des montants suivants : (i) la valeur indiquée au (a) ci-dessus, et (ii) le cours
moyen d’achat des actions mentionné a I’article L. 225-179 du Code de commerce.

Le prix d’exercice des Options, tel que déterminé ci-dessus, ne pourra étre modifié sauf si la Société vient a réaliser une des opérations financieres ou sur titres
visées a I’articleL. 225-181 du Code de commerce. Dans ce cas, le Conseil d’administration procédera, dans les conditions Iégales et réglementaires, & un ajustement
du prix d’exercice et du nombre d’actions pouvant étreacquises ou souscrites, selon le cas, parexercice des Options, pour tenir compte del’incidence del’opération;

prend acte que la présente autorisation comporte, au profit des Bénéficiaires des options de souscription d’actions, renonciation expresse des actionnaires a leur
droit préférentiel de souscription aux actions qui seront émises au furet a mesuredes levées d’Options ;

décide que lesattributions d’Options seront soumises & une condition de présence définie par le Conseil, aucune option ne pouvant étre exercée par les b énéficiaires
sila condition de présence n’est pas remplie, et a une condition de performancereposant sur (1) untaux de croissance du bénéfice net par action fixépar le Conseil
et (2) un indicateur multi-critéres ESG. La condition de performancepourra, le cas échéant, alternativement ou cumulativement, reposer sur unou des ob jectif(s)
spécifique(s)a lamarquede rattachement des bénéficiaires. Le Conseil fixera le ou les niveaux minimum d’ atteinte en-dessous desquels aucune option ne pourra
étre exercée par les bénéficiaires ;
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9)

donne tous pouvoirs au Conseil d’administration a I’ effet, sans que cette liste soit limitative, de fix er les conditions et modalités des Options et notamment :
a) laduréede validitédes Options, étant entendu que les Options devront étre exercées dans undélai maximal de 10 ans,

b) la ou les dates ou périodes d’exercice des Options, étant entendu que le Conseil d’administration pourra (a) anticiper les dates ou périodes d’exercice des
Options, (b) maintenir le caractére exergable des Options ou (c) modifier les dates ou périodes pendant lesquelles les actions obtenues par1’exercice des Options
ne pourrontétre cédées ou mises au porteur,

c) des clauses éventuelles d’interdiction de revente immédiate de tout ou partie des actions obtenues par exercicedes Options, sans que le délai imposé pour la
conservation destitres puisse excéder troisansa compter de la levée de I’Option, sans préjudicedes dispositions prévues par’article L. 225-185alinéa 4 du
Code de commerce,

d) le cas échéant, limiter, suspendre, restreindre ou interdire 1’exercice des Options ou la cession ou la mise au porteur des actions obtenues par I’ exercice des
Options, pendant certaines périodes ou a compter de certains événements, sa décision pouvant porter sur tout ou partie des Op tions ou des actions, ou concemer
tout ou partie des Bénéficiaires,

e) arréter ladate de jouissance, méme rétroactive, des actions nouvelles provenant del’exercice des options de souscription ;

10) décide que le Conseil d’administration aura également, avec faculté de délégation dans les conditions 1égales, tous pouvoirs pour constater la réalisation des

augmentations de capital a concurrence du montant des actions qui seront effectivement souscrites par1’exercice des options de souscription, modifier les statuts en
conséquence, et sur saseule décision et, s’il le juge opportun, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes afférentes a ces opérations et
prélever, sur ce montant, les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital apres chaque augmentation, et effectuer toutes
formalités nécessaires a la cotation des titres ainsiémis, toutes déclarations auprés de tous organismes et faire tout ce qui serait autrement nécessaire ;

11) décide que la présente autorisation prive d’effet a compter de ce jour, pour la partie non encore utilisée, I’ autorisation de méme nature consentie par 1’ Assemblée

générale mixte des actionnaires du 24 mai 2023 dans sa vingt-et-uniéme résolution, et est valable pour une période expirant a I’issue de 1’ Assemblée générale
appelée a statuersur les comptes del’exercice closle 31 décembre 2026.

VINGT-QUATRIEME RESOLUTION

Délégation de compétence au Conseil d’administrationpour augmenter le capital social au profit des adhérents a un plan d’épargne d’entreprise, avec suppression
du droit préférentiel de souscription des actionnaires

L’ Assemblée générale, connaissance prise durapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, dans le cadre des dispositions
des articles L. 3332-1 et suivantsdu Code dutravail etdes articles L. 225-138-1et L. 225-129-6 premier et second alinéas du Code decommerce :

1)

2)

3)

4)

6)

8)

9)

délégue au Conseil d’administration sa compétence pour décider d’augmenter le capital social de la Société, en une ou plusieurs fois, d’un montant nominal
maximum de 1 million d’euros, par I’émission d’actions nouvelles ou d’autres titres donnant acces au capital de la Société dans les conditions fixées par la loi,
réservées aux adhérents a des plans d’épargned’entreprise de la Société et/ou des sociétés qui lui sont liées au sens des articles L. 225-180 du Code de commerce
etL.3344-1du Code dutravail ;

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions nouvelles a émettre ou autres titres d onnant accés au capital, et aux titres
auxquels donneront droit ces titres émis enapplication de la présenterésolution, en faveur des adhérents des plans définis au paragraphe précédent, et de renoncer
aux actions ou autres titres qui seraient attribués par application dela présente résolution ;

décide que le montant nominal maximum susceptible d’étre émis en vertude la présente délégation s imputera sur le plafond nominal global des augmentations de
capital de 13 millions d’euros fixé au titre dela seiziéme résolution de la présente Assemblée ;

décide que le prix desouscription des actions nouvelles sera au moins égal a 85 % de la moyenne des cours cotés de I’action de la Société sur le marché réglementé
d’Euronext Paris lors des vingt séances de bourse précédant le jour de la décision fixant la date d’ouverture des souscriptions. Toutefois, I’ Assemblée générale
autorise expressémentle Conseil d’administration, s’il le juge opportun, a réduire ou supprimer la décote susmentionnée, dans les limites I1égales et réglementaires,
afin de tenir compte, inter alia, des régimes juridiques, comptables, fiscaux et sociaux applicables localement;

décide que le Conseil d’administration pourraégalement substituer tout ou partie dela décote parI”attribution gratuite d’actions, oud’autres titres donnant accés au
capital de la Société, existants ou a émettre, I’avantage total résultant de cette attribution et, le cas échéant, dela déco te mentionnée ci-dessus, ne pouvant excéder
I’avantage total dont auraient bénéficié les adhérents au plan d’épargne si cet écartavait ét¢ de 15 % par rapport a lamoyenne des cours de I’action de la Société
mentionnée ci-dessus ;

décide que le Conseil d’administration pourraprévoir, en application de I’article L. 3332-21 du Code dutravail, I’ attribution, a titre gratuit, d’actions ou d’autres
titres donnant accés au capital de la Société a émettre, ou déjaémis au titre del’abondement, sous réserve quela prise en compte de leur valeur pécuniaire, évaluée
au prix de souscription, n’ait pas pour effet dedépasser les limites 1égales ou réglementaires ;

décide que les caractéristiques des autres titres donnant accés au capital de la Société seront arrétées parle Conseil d’administration dans les conditions fixées par
laréglementation;

décide que le Conseil d’administration auratous pouvoirs, avec facult de délégation ou de subdélégation, conformément aux dispositions légales et réglementaires,
dans les limites et sous les conditions précisées ci-dessus, pour déterminer toutes les conditions et modalités des opérations et notamment décider le montant a
émettre, le prix d’émission, les modalités de chaque émission, décider et fixer les modalités, le cas échéant, d’attribution a titre gratuit d’actions ou d’autres titres
donnantaccés au capital, en application de I’autorisation conférée ci-avant, arréter les dates d’ ouverture et de cloture des souscriptions, fixer, dans la limite d’une
durée maximale detrois ans, le délai accordéaux souscripteurs pour la libérationde leurstitres, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelleles actions
nouvelles porteront jouissance, demander leur admission a la cotation en bourse partout ou il en avisera, constater la réalisation de I’augmentation de capital a
concurrence du montant des actions qui seront effectivement souscrites, prendre toutes mesures pour la réalisation des augmentations de capital, procéder aux
formalités consécutives a celles-ci, et apporter aux statuts les modifications corrélatives a ces augmentations de capital, et sur sa seule décision et s’il le juge
opportun,imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes afférentes a ces augmentations, et prélever sur ce montant les sommes nécessaires
pour porter la réserve 1égale au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation ;

décide que la présente délégation prendra effet a compter du 1 septembre 2025 et privera deffet  compter de cette date toute délégation de méme nature consentie
par I’ Assemblée générale des actionnaires du 22 mai 2024 dans sa quinziemerésolution. 1l est précisé que I’ of fre d’actionnariat salarié, annoncée le 13 mars 2025
et dont la réalisation est prévue en juin 2025, a été décidée par le Conseil d’administration du 23 octobre 2024 par utilisation de la quinziéme résolution et de la
seiziéeme résolution del’ Assemblée générale mixte du 22 mai 2024.

La présentedélégation ainsi conférée au Conseil d’administration est valable pourune durée de vingt-six mois a compter de la présente Assemblée.
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VINGT-CINQUIEME RESOLUTION

Délégation de compétence au Conseil d’administration pour augmenter le capital social au profit d’une catégorie de bénéficiaires, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires, dans le cadre d’un plan d’actionnariat des salariés

L’ Assemblée générale, connaissance prise durapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, dans le cadre des dispositions
des articles L. 225-129-2, L. 225-138, L. 22-10-49 et L. 228-91 du Codede commerce:

1) délégue au Conseil d’administration sa compétence pour décider d’augmenter le capital social de la Société, en une ou plusieurs fois, d’un montant nominal
maximumde 1 million d’euros, par I’émission d’actions nouvelles ou d’autres titres donnant accés au capital de la Société, réservée a la catégorie de bénéficiaires
définie ci-apres ;

2) décide que le montant nominal maximum susceptible d’étre émis en vertu dela présente délégation s’ imputera (a) sur le plafond nominal global des augmentations

de capital de 13 millions d’euros fixéau titre de la seiziémerésolution de la présente Assemblée et (b) sur le plafond nominal fixédans la vingt-quatrieme résolution
de laprésente Assemblée ;

3) décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions nouvelles a émettre, ou autres titres donnant accés au capital, et aux titres
auxquels donneront droit ces titres émis en application de la présenterésolution, et de réserver le droit de les souscrirea une catégorie de bénéficiaires répondant
aux caractéristiques suivantes : (i) tout établissement de crédit ou toutesociété détenue par un établissement de crédit intervenant a lademande de la Soc iété pour
la mise en place d’une offre structurée réservée aux salariés et mandataires sociaux de sociétés liées a la Société dans les conditions desarticles L. 225- 180 et L.
233- 16 du Codede commerce et ayant leur siége social hors de France ; (ii) et/ou des salariés et mandataires sociaux des sociétés liées ala Société dans les conditions
des articles L.225-180¢t L. 233- 16 du Code de commerce et ayant leur siége social hors de France; (iii) et/ou des OPCVM, ou autres entités d ’actionnariat salarié
investis en titres de la Société, ayant ou non la personnalité morale, dont les porteurs de parts ou les actionnaires seront constitués des personnes mentionnées ci-
dessusau (ii);

4) décide que le prix desouscription des actions nouvelles sera aumoins égal a 85 % de la moyenne des cours cotés del’action de la Société sur le marché réglementé
d’Euronext Paris lors des vingt séances de bourse précédant le jour de la décision fixant la date d’ouverture des souscriptions réalisées sur la base de la ving-
quatrieme résolution de la présente Assemblée. Toutefois, 1’ Assemblée générale autorise ex pressément le Conseil d’administration, sl le juge opportun, a réduire
ou supprimer la décote susmentionnée, dans les limites légales et réglementaires, afin de tenir compte, inter alia, des régimes juridiques, comptables, fiscaux et
sociaux applicables localement ;

5) décide que les caractéristiques des autres titres donnant accés au capital de la Société seront arrétées parle Conseil d’administration dans les conditions fixées par
laréglementation;

6) décide que le Conseil d’administration auratous pouvoirs, avec faculté de délégation ou de subdélégation, conformément aux dispositions légales et réglementaires,
dans les limites et sous les conditions précisées ci-dessus, pour décider de I’émission d’actions de la Société, en déterminer toutes les conditions et modalités et
notamment décider le montant & émettre, le prix d’émission, les modalités de chaque émission, arréter la liste des bénéficiaires de la suppression du droit préférentiel
de souscription au seind’une des catégories définies ci-dessus ainsi que le nombred’actions a souscrire parchacun d’eux, arréter les dates d’ouverture et de cloture
des souscriptions, arréter ladate, mémerétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porterontjouissance, deman der leur admission a la cotation en bourse
partoutouil en avisera, constater la réalisation de 1’augmentation de capital & concurrence du montant des actions qui seront effectivement souscrites, prendre toutes
mesures pour la réalisation des augmentations de capital, procéder aux formalités consécutives a celles -ci et apporter aux statuts les modifications corrélatives a ces
augmentations de capital, et sur saseule décision et s’il le juge opportun, imputer les frais des augmentations de capital s ur le montant des primes afférentes a ces
augmentations et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve 1égale au dixiéme dunouveau capital aprés chaque augmentation ;

7) décide que la présente délégation prendra effeta compterdu 1% septembre 2025 et privera d’effet a compter de cette date toute délégation de méme nature consentie
par I’ Assemblée généraledes actionnaires du22 mai 2024 dans sa seiziéme résolution. Il estprécisé quel’offred’actionnariat salarié, annoncéele 13 mars 2025 et
dont la réalisation est prévue en juin 2025, a été décidée par le Conseil d’administration du 23 octobre 2024 par utilisation de la quinziéme résolution et de la
seizieme résolution del’ Assemblée générale mixte du 22 mai 2024.

La présentedélégation ainsi conférée au Conseil d’administration est valable pour unedurée dedix-huit moisa compter de la présente Assemblée.

VINGT-SIXIEME RESOLUTION
Modification de Iarticle 16 des statuts de la Société relatif aux délibérations du Conseil

L’ Assemblée générale, connaissance prise durapport du Conseil d’administration, conformément aux dispositions de I’article L. 225-37 alinéa3 du Code de commerce,
tel que modifié parlaloin®2024-537 du 13juin2024 visant & accroitre le financement des entreprises et I’ attractivité de la France, décide de modifier 1’article 16 des
statuts afin de définir les modalités deprise de décision par consultation écrite au sein du Conseil d’administration et les modalités de participation des administrateurs
aux réunion du Conseil d’administration par un moyen de télécommunication, I’article 16 étant désormais rédigé comme suit :

L’alinéa 8 est modifié comme suit :

«A Iinitiative de son Président, le Conseil d administration peut prendre des décisions par consultation écrite des administrateurs, dans les conditions prévues et selon
les modalités précisées par le réglement intérieur du Conseil d ‘administration. Les membres du Conseil d administration sont alors appelés a se prononcer par tout
moyen écrit, y compris par voie électronique, sur la ou les décisions qui leur ont ézé adressées. Tout membre du Conseil d ‘administration pourra s ’opposer au recours
a la consultation écrite, dans le délai prévu par le reglement intérieur du Conseil d’administration .»

L’alinéa 10 est modifiécommesuit :
«En casde partage, la voix du Président de séance est prépondérante quelles que soient les modalités de consultation. »
L’alinéa 11 est modifiécommesuit :

«Sont réputés présents, pour le calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs qui participent a la séance du Conseil d ‘administration par des moyens de
visioconférence ou de télécommunication, dans le respect des dispositions de la Loi. »

Les autres stipulations de I’article 16 des statuts restent inchangées.
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DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE

VINGT-SEPTIEME RESOLUTION
Pouvoirspour les formalités

L’ Assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait du présent procés-verbal des présentes délibérations en vue de
I’accomplissement de toutes formalités 1égales de publicité.

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu’il possede, peut participer a I’ Assemblée générale.

Seuls seront admis a participer a I’ Assemblée générale les actionnaires qui justifieront de l'inscription des titres a lenrnomoua celui de I’ intermédiaire inscrit pour leur
compte le deuxiéme jour ouvré précédant I’assemblée a zéro heure, heure de Paris (soit le 20 mai 2025 a 0h00, heure deParis), soit dans les comptes nominatifs tenus
par la Société, soit dans les comptes de titres au porteur tenu parl’intermédiaire habilité.

L’inscription des titres dans les comptes de titres au porteur tenus par ’intermédiaire habilité devra étre constatée par une attestation de participation délivrée par ce
dernier.

Pour pouvoir participer a cette Assemblée générale les actionnaires pourront choisir entre I’une des formules suivantes :

1. assisterphysiquement a I'Assemblée générale ;

2. voter par correspondance ou parintemet via la plateforme sécurisée VOTACCESS préalablement a I’ Assemblée générale ; ou
3. donnerpouvoirau Président de I'Assemblée générale ou se fairereprésenter par toute personne de son choix.

L’actionnaireayant exprimé son vote a distance, envoyé un pouvoir ou demandé sacarte d'admission, ne pourra plus choisir un autre mode de participationa I' Assemblée
générale.

Participation physiquea I'Assemblée générale

Les actionnaires désirant assister personnellement a 1’ Assemblée générale peuvent demander leur carted’admission :

- pour les actionnaires au nominatif, en s’adressant a la Société Générale, Service des Assemblées, 32 rue du ChampdeTir, CS 30812 - 44308 Nantes Cedex
3. Les demandes de cartes d’admission devront, pour étre prises en compte, parvenir a la Société Générale, Service des Assemblées, au plus tard le troisieme
jour avant la date del’ Assemblée générale (soit auplustardle 19 mai 2025) a I’aide de I’enveloppe prépayée jointe a la convocation ou par courrier simple.
Cette demande peut étre effectuéeen retoumnant le formulaire unique devotesur lequel figure également la demande de carte d’admission. L’ actionnaire au
nominatif qui n’a pas recusacarte d’admission aujourde I’ Assemblée, pourra toutefois y participer en se présentant au guichet d’accueil, muni d une piéce
d’identité ;

- pour lesactionnairesau porteur, ens’adressant a I’ intermédiaire habilité qui assure la gestion de leur compte-titres. Une attestation est également délivrée
a l'actionnaire souhaitant participer physiquement a I'Assemblée générale et qui n'a pas recu sa carte d'admission le deuxiéme jour ouvré précédant
I'Assemblée générale a zéro heure, heurede Paris (soit le 20 mai 2025 a 0h00).

Les actionnaires ayant accés a la plateforme VOTACCESS peuvent faire leur demandede carte d’admission via cette plateforme jusqu’au 21 mai 2025, 15h00, heure
de Paris.

Vote par correspondance par voie postale

Un formulaire uniquede votesera adressé automatiquement par courrier postal, sauf si I’actionnairea demandé a étre convoqué par voie électronique, aux actionnaires
inscrits en compte nominatif pur ouadministré depuis 30 jours aumoins avant la date de publication de 1’avis de convocation.

Pour les actionnaires au porteur, le formulaire uniquede vote leur seraadressésur demande a leur intermédiaire financier. Le formulaire unique de vote seraégalement
disponiblesurle site intemet de la Société.

Il est rappelé que, conformément a la loi et aux statuts :

- la demande du formulaireunique de vote devra avoir été recue par la Société Générale au plus tard six joursavant la date de I'Assemblée générale, soit le
16 mai 2025 inclus;

- les votes parcorrespondance ne seront prisen compte que pour les formulaires diment remplis, signés, transmis par voie postale, et incluant, le cas échéant,
’attestation de participation, parvenus a la Société Générale trois jours au moins avant la réunion del’ Assemblée générale, soit le 19 mai 2025 au plus tard.

Vote par internet

Les actionnaires peuvent voter par internet via la plateforme VOT ACCESS qui sera ouverte du 2 mai 2025 a 9n00, heure de Paris jusqu’au 21 mai 2025, a 15h00, heure
de Paris. Il estrecommandéaux actionnaires dene pas attendre les derniers jours précédant I’ Assemblée générale pour saisir leurs instructions.

Seuls les actionnaires au porteur dontle teneur de compte titres a adhéré au systeme VOTACCESS et leur propose ce service pour cette Assemblée générale pourront y
avoir acces. Le teneur de compte titres de I’actionnaire au porteur, qui n’adhére pas 8 VOTACCESS ou soumet I’accés a la plateforme sécurisée a des conditions
d’utilisation, indiquera a I’actionnaire comment procéder.

L’actionnaire au nominatif'se connectera au site internet https //sharinbox.societegenerale.com en utilisant son code d’accés Sharinbox habituel (rappelé sur le formulaire
unique de vote joint a la brochure de convocation ou dans le courrier électronique s’il a choisi ce mode de convocation) ous onemail de connexion (s’il a déja activé
son compte Sharinbox by SG Market), puis le mot de passedéja en sa possession.

Le mot de passe de connexion au site lui a été adressé par courrier lors de son entrée en relation avec Société Générale Securities Services. Il peut étre ré-envoyé en
cliquant sur « Obtenir vos identifiants » sur la page d’accueil du site internet. L’actionnaire devra ensuite cliquer sur « Répondre » de I’encart « Assemblées Générales»
sur la page d’accueil et cliquer sur « Participer ». L’actionnaire sera alors automatiquement redirigé(e) vers le site devote.
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L’actionnaireau porteur Se connectera, avecses identifiants habituels, au portail Internet de sonteneur de comptetitres pouraccéder au site inter net VOTACCESS et
suivra la procédure indiquée a I’écran.

Procuration au Président de I’ Assemblée générale ou 2 un mandataire

Un formulaire uniquede votesera adressé automatiquement par courrier postal, sauf si I’actionnairea demandé a étre convoqué par voie électronique, aux actionnaires
inscrits en compte nominatif pur ouadministré depuis 30 jours aumoins avant la date de publication de 1’avis de convocation.

Pour les actionnaires au porteur, le formulaire uniquede vote leur seraadressé sur demande a leur intermédiairefinancier. Leformulaire unique de vote seraégalement
disponiblesurle site intemet de la Société.

Il est rappelé que, conformément a la loi et aux statuts :

- la demande du formulaire unique de votedevra avoir été recue par la Société Générale au plus tard six jours avant la date de I'Assemblée générale, soit le
16 mai 2025 inclus;

- les votes par procuration ne seront pris en compteque pour les formulaires diment remplis, signés et incluant, le cas échéant, 1’ attestation de participation,
parvenus a la Société Générale trois joursau moins avant la réunion del’ Assemblée générale, soit le 19 mai 2025 auplus tard.

Les actionnaires peuvent révoquer leur mandataire, étant précisé quela révocation, qui devra étrecommuniquée a la Société, devra étre faite dans les mémes formes que
celles requises pour la désignation du mandataire.

Par exception a ce qui précéde, les actionnaires peuvent désigner ou révoquer leur mandataire par voieélectronique jusqu’ala veille de I’ Assemblée générale a 15h00,
heure de Paris (soit jusqu’au21mai2025a 15h00), en utilisant le site de vote VOTACCESS ouen envoyant un courriel signé électroniquement a 1’aide d”un procédé
de signature électronique résultant d’un procédé fiable d’identification de 1’actionnaire garantissant son lien avec le contenu du courriel auquel elle s’attache -
I’actionnaire faisant son affaire de I’ obtention des certificats ou clefs de signature électronique, a I’adresse DS.Mandataire-AG @3ds.com au plus tard le 19 mai 2025
a23h59 etincluant les informations suivantes :

- pour les actionnaires au nominatif : nom, prénom, adresse et identifiant Société Générale nominatif (figurant en haut et a gauche du relevé de compte),
ainsi que les nomet prénom du mandataire désigné ou révoqué ;

- pour lesactionnaires au porteur : nom, prénom, adresse et références bancaires complétes, ainsi que les nomet prénom du mandataire désigné ou révoqué ;
I’actionnaire devra impérativement demander a son intermédiaire financier qui assure la gestion de son compte-titres d’envoyer une confirmation au Service
des Assemblées de la Société Générale (dont il connait les coordonnées électroniques).

La désignation ou la révocation d’un mandataire (Président ou autre mandataire de son choix) par courrier postal devra étre recue par la Société Générale au plus tard
trois jours avant la tenue de I’ Assemblée générale, soit auplus tard le 19 mai 2025 et, pour les actionnaires au porteur, étre accompagné de I attestation de participation.
L’adresse électronique ci-dessus ne pourra traiter que les demandes de désignation ou de révocation de mandataires, toute autre demande ne pourra pas étre prise en
compte.

*k*k

Conformément aux dispositions de I'article L.22-10-48 du Code de commerce, il est rappelé que toute personne qui détient seule ou de concert, au titre d'une ou plusieurs
opérations de cession temporaire portant sur ces actions ou de toute opération lui donnant le droit ou lui faisant obligation de revendre ou de restituer ces actions au
cédant, un nombre d'actions représentant plus du deux-centiéeme des droits de vote, doit informer la Société (3DS.AGM@3DS.com) et I'Autorité des marchés financiers
(declarationpretsemprunts@amf-france.org), au plus tard le deuxieme jour ouvré précédant I'Assemblée généralea zéro heure, heure de Paris (soit au plus tard le 20 mai
2025 a 0h00, heure de Paris) et des lors que le contrat organisant cette opération demeure en vigueur a cette date, du nombre total d'actions qu'elle possede a titre
temporaire. A défaut d'information dans les conditions qui précedent, les actions sontprivées dedroit de vote pour I'assemblée générale concernée et toute autre assemblée
d'actionnaires qui se tiendrait jusqu'ala revente ou la restitution desdites actions.

Les demandes d’inscription a ’ordre du jour de points ou de projets de résolutions doivent étre envoyées par courrier électronique a 1’adresse suivante
3DS.AGM@3DS.com ou par lettre recommandée avec demande d’avis de réception au si¢ge social a I”attention du Président du Conseil d’administration de maniere a
étre recues au plustard le 25°™ jouravant la présente Assemblée générale soit le 27 avril 2025 au plus tard, sans pouvoir étre adressées plus de vingt jours aprés la date
du présent avis de réunion, pour les actionnaires remplissant les conditions de I’article R.225-71 du Code de commerce (c'est-a-dire représentant un pourcentage
minimum decapital). Le Comité Social Economique peut requérir I’ inscription de projets de résolution a I’ordre du jour pendant les dix jours suivant la publication du
présentavisde réunionsoitau plustardle 24 avril 2025.La demande d’inscription d’un point a I’ordre du jour doit étre motivée. La demande d’inscription de projets
de résolution est accompagnée dutextedes projets de résolution assortis d un bref exposé des motifs.

Ces demandes doivent étreaccompagnées d’une attestation de participation. Il est en outre rappelé quel’examen par I’ Assemblée généraledes points ou des résolutions
qui seront présentés est subordonnéa la transmission par les intéressés, au plus tard le deuxiéme jour ouvré précédant I’ Assemblée générale a zéro heure, heurede Paris
(soitau plus tardle 20 mai 2025 a 0h00, heure de Paris), d’unenouvelle attestation justifiant de 1’ enregistrement comptable de leurs titres dans les mémes conditions
que celles indiquées ci-dessus.

Les actionnaires peuvent adresser des questions écrites, tel que visé au 3° alinéade I’article L.225-108 du Code de commerce, au plus tard le quatriéme jour ouvré
précédant la date de I’ Assemblée générale soit au plus tard le 16 mai 2025, par courrier électronique a I’adresse suivante 3DS. AGM@3DS.com ou par letire
recommandée avec demande d’avis deréception au siége social, a I’attention du Président du Conseil d’administration. Elles doivent impérativement étre accompagnées
d’une attestation de participation.

Les informations visées a I’article R.22-10-23 du Code de commerce, notamment les documents destinés a étre présentés a cette Assemblée générale, seront publiées
sur le site internet https://investor.3ds.com/fr/shareholders-meetina/home au plus tard le vingt-et-uniéme jour avant I’Assemblée générale, soit le 1°" mai 2025 au
plus tard. Ils seront égalementdisponibles et consultables au siége social et sur le siteinternet précité.

Le texte des points et des projets de résolution ajoutés a I’ordre du jour présentés par les actionnaires seront publiés sans délai sur le site internet de la Société
susmentionné.
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Retransmission audiovisuelle

Conformément aux dispositions de I’article R. 22-10-29-1 du codede commerce, la réunion de I’assemblée générale fera 1’objet d’uneretransmission audiovisuelle en
directsur le site intemet de la Société (https:/investor.3ds.com/fr/shareholders-meetina/home).

Confirmation de prise en compte du vote

Conformément aux articles L. 22-10-43-1 et R. 228-32-1, II du Code de commerce, I’actionnaire pourra s’adresser a la Société pour demander la confirmation de la
prise en compte de son vote dans les délibérations. Toute demande d’un actionnaire formulée en ce sens doit intervenir dans les trois mois suivant la date du vote
(accompagnée des piéces justificatives de ’identité de I’actionnaire). La Société y répondra au plus tard 15 jours suivant la demande ou I’Assemblée générale, si cet
évenement intervient plus tard, sauf si les informations sont déja disponibles.

Résultatsdesvotes

Les résultats des votes pour chaque résolution seront publiés sur le site intemet de la Société, dans les 15 jours suivant la date del’ Assemblée générale.

Le Conseil d’administration.

2501038 Page 14


https://protect.checkpoint.com/v2/___https://investor.3ds.com/fr/shareholders-meeting/home___.YzJ1OnBhdWxiYWtlcm5vdGlmaWVkY29tOmM6bzo0NDEzYWNhZWI1MjZjZGQxZWVjYWEwMDgyNjhhNjllOTo2OmZiMmE6NzE2YjYwOTI1MzE4OWUyYTIzNWMwNzI5MGY1MDdlZmE0MTdiMTUyNTdlMDkwNzk3OGViZmNkZTVlZmQ1MjVjZDpwOkY6Tg

