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W, Evénements marquants en 2010

= 2010, une année exceptionnelle au cours de laquelle tous les objectifs
de Dassault Systemes ont été atteints

= Croissance de 30% des nouvelles licences

= Marge opérationnelle a 28,6% (25% en 2009)

= Finalisation de I'acquisition IBM PLM et succes de l'intégration des équipes
= Poursuite de la diversification dans de nouvelles industries

= Adoption de la Version6 : 350 nouveaux clients en 2010
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= Dassault Systemes, un groupe global implanté localement avec plus de 16 000
nouveaux clients gagnés en 2010
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W, Chiffres-clés 2010 (non IFRS)

Chiffre d’affaires (millions d’€) 1580
Croissance a taux de change constants +21%
Croissance a taux de change constants +24%
du chiffre d’affaires logiciel

Marge opérationnelle 28,6%
BNPA (€) 2,50
Croissance du BNPA +34%

Forte augmentation de la marge opérationnelle et du BNPA
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W, Chiffres-clés 2010 (non IFRS)

Chiffre d’affaires nouvelles licences® Chiffre d’affaires récurrent*
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. Croissance de 30%** du chiffre d’affaires des nouvelles licences
. Hausse de 22%** du chiffre d’affaires récurrent

* Hors accélération de développement et hors traitement comptable des produits constatés d’avance liés
aux acquisitions

** A taux de change constants



%, Chiffres-clés 2010 (non IFRS)

Evolution du chiffre d’affaires a taux de

change constant par zone géographique

Amériques +13%

Europe +22%

Asie +28%

TOta| +21 % Amériques
I Europe
I Asie
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= Bonne performance en Europe et en Asie
= Ameélioration continue dans la zone Amériques



%, Chiffres-clés 2010 (non IFRS)

Evolution du chiffre d’affaires logiciel a taux de

change constant par ligne de produits

% Logiciel PLM +27%
% Logiciel CATIA +31%
o Logiciel ENOVIA +29%
é Autres logiciels PLM +16%
E SolidWorks +15% B e ——————
i Total +24%

= (Croissance a deux chiffres de toutes nos marques en 2010
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W, Performance boursiere

Action Dassault Systemes de Janvier 2010 a Mai 2011

Dassault Systemes: +42%

ww Dassault

Nasdaq: +22% Systémes : +42%
CAC 40: +0%
o Nasdaq: +22%

0 CAC 40: +0%
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g, Perspectives 2011 (non IFRS*)

m/.[ $2388 - 2431m |

Chiffre d’affaires (millions d'€) 1670-1700
Croissance +6-8%

Croissance a taux de change constant +9-11%

Marge opérationnelle ~29%
BNPA(€) 2,64-2,75
Croissance du BNPA +6-10%
Hypothese de taux €/$ 1,43
Hypothése de taux €/¥ 118

* Hors traitement comptable des produits constatés d’avance liés aux acquisitions, les colts d’attribution d’actions gratuites et de stock-
options, les amortissements des actifs incorporels acquis, les autres produits et charges opérationnels, nets

12
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%, De nouveaux clients dans tous les secteurs

Sélection ’ENOVIA
Version6 comme
plateforme globale

unique dans un
environnement
comprenant de
nombreux logiciels de
CAO
(Déploiement réeussi avec

_4000 utilisateurs)

Déploiement de la
Version6 comme
nouvelle plateforme de
développement de la
future architecture
logicielle embarquée des
véhicules

Sélection ’ENOVIA
Version6 pour
améliorer les processus
métiers et la conformité
a la réglementation

imagination at work

Sélection ’ENOVIA
Version6 et
remplacement d'une
solution concurrente
(~40 000 utilisateurs en
production)

De nombreux logiciels
de CAO / conception
multisites

®

Carrefour

Sélection de Dassault
Systemes pour
améliorer la
configuration des
rayons non-alimentaires
et augmenter les ventes

>
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http://www.orion.fi/en/

W, Progression de la diversification en 2010

% du chiffre d’affaires logiciel 2010

Biens de conso. conditionnés
Construction navale

Energie

Biens de consommation
Construction

Sciences de la vie

Secteur tertiaire

Haute Technologie
Aérospatiale

Equipements industriels

Automobile

0%
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mmm Nouvelles Industries
M Autres Industries

= Nouvelles industries* : ~23% du chiffre d’affaires 2010 (20% en 2009)

* Nouvelles industries = High-Tech, Sciences de la Vie, Biens de Consommation Conditionnés, Energie, Biens de Consommation, Secteur Tertiaire, Construction 14



W Montee en puissance de la Version6
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% Les Fondamentaux de Dassault Systemes (3DS)

2. Un Ecosystéme Mondial & Dynamique
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Pi

W La Strategie de Dassault Systemes :

La 3D pour I'Experience Virtuelle Realiste

i
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W Dassault Systemes:
7S caTiA “Le Produit Virtuel”

?f DASSAULT
' SUSTEMES

Le Produit =
; : S cATiA
Virtuel 2.

#
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W, Dassault Systemes:
55 SOLIDWORKS “La 3D pour les Professionnels”
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W, Dassault Systemes:
55 simuLIa “La Simulation Réaliste”
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. Dassault Systemes:

2
25 DELMIA
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Production
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Dassault Systemes:

)

5S ENovIA “L’Innovation Collaborative Globale”

p.]
,; T DASSAULT
(/> SUSTEMES

L’Innovation
Collaborative Globale

#x: Classement mondial

23



W, Dassault Systemes:
ddvia @ “Les Expériences 3D Realistes”

p.J
£ DASSAULT
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| Les

Jdvia @ Expériences 3D
Réalistes

COMMUNICATE. ILLUSTRATE. DIFFERENTIATE.
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¥ Dassault Systemes:
39 ruim Q) “L’Innovation Sociale”

D7S DASSAULT

SUSTEMES

Sign in to swym.3ds.com with your DS Passport
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ot v and Imagine innovative Products
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W, Dassault Systemes:
exalead &) “L’ Intelligence de I'Information”
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exalead &) L’ Intelligence

de I'Information

La Recherche Simplifiée et Instantanée
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%, 3DS: Un Portefeuille de Marques Uniques

Les Applications

Les “App’s”
Riches PP

Universelles
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ol

Utilisation et Transformation de Contenus Numériques
Production de Contenus Numériques provenant de I’Entreprise et d’Internet
? e
DS #x: Classement mondial 27
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W, La Vision de Dassault Systémes pour 2021

Numérisation

X/ = “L’Innovation Sociale”
[

« Produit dans la vie »

N

Nature

W Cycle de vie du Produit »
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W, Gouvernement d’entreprise (1/2)

¥ Les fonctions de Président du Conseil d’'administration
et de Directeur Général sont dissociéees depuis 2002

¥ Le Conseil d'administration est composé de
9 membres dont 5 indépendants

% 8 reunions du Conseil d’administration en 2010
¥ Taux de participation élevé : 86%

¥ 3 comités : Audit, Rémunérations & Sélection, Scientifique



W, Gouvernement d’entreprise (2/2)

Nouveaux membres du Conseil d’'administration dont la nomination est proposée aux actionnaires

¥  Madame Nicole Dassault

= Membre du Conseil de surveillance de Groupe Industriel Marcel Dassault SAS

= Vice-président et membre du Conseil de surveillance d’'Immobiliére Dassault SA
. Directeur Général Délégué de Rond-Point Immobilier SAS

" Administrateur de Dassault Aviation, Société du Figaro SA, Socpresse SA et Artcurial SA

¥ Madame Toshiko Mori

. Docteur honoris causa du mastére d’architecture de I'Université de Harvard, dont elle a présidé le
département d’architecture ainsi que la chaire de pratique de 'architecture de 2002 a 2008
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. Dirige le cabinet Toshiko Mori Architect quelle a créé en 1981 a New York

. Présidente du Forum Economique Mondial sur les questions de design

40



%, Dividende par action (non IFRS)

3.00€ -
250€ -
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2,50€

aires | 26/052011|

0,46€ .
== [jvidende

== BNPA

ult Systémes | Assemblée Générale Mixte des Action

| © Dassa

= Hausse de 17% du dividende
= Date de mise en paiement proposée : 16 juin 2011

S



| © Dassault Systémes | Assemblée Générale Mixte des Actionaires | 26/052011]

i, Commissaires aux comptes

= PricewaterhouseCoopers Audit
PRICEWATERHOUSE(COPERS

= ERNST & YOUNG Audit

Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do
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| © Dassa

1) Questions des actionnaires

Contacts

= Site web ; www.3ds.com

= Communication financiére sur le site web de DS :
www.3ds.com/fr/corporate/investors/

= Contact Relations Investisseurs :
Francgois Bordonado / Beatrix Martinez

= investors@3ds.com
Tel: 01 61 62 69 24
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Thibault de TERSANT,
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W, Assemblee genérale ordinaire

¥ Premiere résolution

Approbation des comptes annuels de l'exercice clos le 31
décembre 2010
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W, Assemblee genérale ordinaire

¥ Deuxieme resolution

Approbation des comptes consolidés de 'exercice clos le
31 decembre 2010
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W, Assemblee genérale ordinaire

¥ Troisieme résolution

Affectation du résultat
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W, Assemblee genérale ordinaire

¥ Quatrieme résolution

Approbation des conventions réglementées visées aux articles
L.225-38 et suivants du Code de commerce
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W, Assemblee genérale ordinaire
¥ Cinquieme résolution

Approbation de la convention réglementée entre la Société
et Monsieur Bernard Charlés

49
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W, Assemblee genérale ordinaire
¥ Sixieme résolution

Renouvellement du mandat de
Monsieur Arnoud de Meyer
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W, Assemblee genérale ordinaire
¥ Septieme résolution

Renouvellement du mandat de
Monsieur Jean-Pierre Chahid-Nourai
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W, Assemblee genérale ordinaire

¥ Huitieme résolution

Nomination d’un nouvel administrateur
Madame Nicole Dassault
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W, Assemblee genérale ordinaire

¥ Neuvieme réesolution

Nomination d’un nouvel administrateur
Madame Toshiko Mori
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W, Assemblee genérale ordinaire

¥ Dixieme résolution

Renouvellement du mandat de la Société
PriceWaterhouseCoopers, Commissaire aux comptes
titulaire
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W, Assemblee genérale ordinaire

¥ Onzieme résolution

Nomination de Monsieur Yves Nicolas,
Commissaire aux comptes suppléant
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W, Assemblee genérale ordinaire

¥ Douzieme résolution

Autorisation d’acquérir des actions de la Société
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W, Assemblée generale extraordinaire

¥ Treizieme résolution

Autorisation donnée au Conseil d’administration de
réduire le capital social par annulation d'actions
précédemment rachetées dans le cadre du programme
de rachat d'actions
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W, Assemblée generale extraordinaire

¥ Quatorzieme résolution

Autorisation donnée au Conseil d’administration en vue
d'augmenter le capital par émission d'actions ou de
valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société
et d'emettre des valeurs mobilieres donnant droit a
Iattribution de titres de créances, avec maintien du droit
préférentiel de souscription des actionnaires

58
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W, Assemblée generale extraordinaire

¥ Quinzieme résolution

Autorisation donnée au Conseil d’administration en vue
d'augmenter le capital par émission d'actions ou de
valeurs mobilieres donnant accés au capital de Ila
Societé et d’émettre des valeurs mobilieres donnant droit
a lattribution de titres de créances, sans droit préférentiel
de souscription des actionnaires et par voie d'offre au
public

59



aires | 26/052011|

| © Dassault Systémes | Assemblée Générale Mixte des Action

W, Assemblée generale extraordinaire

¥ Seizieme résolution

Délégation de compétence donnée au Consell
d’administration en vue daugmenter le capital par
emission d’actions ou de valeurs mobilieres donnant
acces au capital de la Société et d’émettre des valeurs
mobilieres donnant droit a [attribution de ftitres de
créances, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, dans le cadre d'une offre
par placement privé visée au |l de l'article L.411-2 du
Code monétaire et financier

60
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W, Assemblée generale extraordinaire
¥ Dix-septieme résolution

Délégation de compétence donnée au Consell
d’administration en vue d'augmenter le nombre de titres a
emettre en cas d'augmentation de capital avec ou sans
droit preférentiel de souscription

61
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W, Assemblée generale extraordinaire
¥ Dix-huitieme resolution

Délégation de compétence donnée au Consell
d'administration a l'effet d’augmenter le capital par
Incorporation de réserves, bénéfices ou primes
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W, Assemblée generale extraordinaire

¥ Dix-neuvieme résolution

Délégation de pouvoirs donnée au Conseil
d’administration d'augmenter le capital, dans la limite de
10 %, en vue de rémunérer des apports en nature

63
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W, Assemblée generale extraordinaire
¥ Vingtieme résolution

Délégation de compétence au Conseil d’administration
pour augmenter le capital social au profit des
adherents a un plan d'épargne d'entreprise
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W, Assemblée generale extraordinaire
¥ Vingt-et-unieme résolution

Modification de l'article 14 des statuts
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¥ Vingt-deuxieme résolution

Modification de l'article 26 des statuts
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¥ Vingt-troisieme résolution

Modification de l'article 27 des statuts
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¥ Vingt-quatrieme résolution

Pouvoirs pour les formalités
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¥ Cocktail

5&

est heureux de vous convier au cocktail de
cléture de 'Assemblée Générale des
Actionnaires 2011. Un cadeau vous sera
remis lors de la restitution de votre badge
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