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w Information préliminaire

La plupart des données chiffrées de cette présentation sont en
normes IFRS refraitées

Elles excluent le traitement comptable des produits constatés
d'avance liés aux acquisitions, les coUts d'aftribution d’actions
gratuites et de stock-options, les amortissements des actifs
incorporels acquis, les autres produits et charges, nets
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La 3D ouvre les portes
du monde tel que nous I'imaginons
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m Evénements marguants en 2009

= Dassault Systemes a su tirer le meilleur parti de la crise
economiqgue et financiere pour se transformer

Rachat de la force de vente IBM PLM

lers succes et mises en ceuvre de la Vé
Accélération de la diversification sectorielle
Protection de I'emploi

Optimisation de notre structure opérationnelle
Innovation 3D et collaborative

oD~

= =) Un nouveau Dassault Systemes pour 2010
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s Chiffres-clés 2009 (non IFRS)
2009

Chiffre d’affaires (€m) 1252,8
Evolution a taux de change -9%
constants

Evolution & taux de change

constants du chiffre d’affaires -9%
logiciel

Marge opérationnelle 25 %
Evolution du BNPA -8%

- Efforts pour limiterles effets de la recession sur
la marge et le résultat

-  Réductions des coUfs
- Mainfien des capacités en R&D et vente =

AG Dassault Systemes — 27 mai 2010



m Chiffre d'affaires logiciel (non IFRS)

% du CA logiciel*

100% -
80% - CA récurrent inclut:
=  CA maintenance
60% - = Licencesen location
40% -
20% - mm Redevance initiale
Récurrent
0% - I

2008 2009

- Croissance de 5% du chiffre d'affaires logiciel récurrent

- Baisse de 31%** du chiffre d'affaires des redevances initiales
reflétant la faiblesse de I'économie

* Hors accélération de développement et hors traitement comptable des produits constatés d’avance liés aux -
acquisitions

** A taux de change constants AG Dassault Systémes — 27 mai 2010



s Chiffres-clés 2009 (non IFRS)

Evolution du Chiffre d'affaires & taux de _
change constants par zone géographique

2009
Ameériques -11%
46%
Europe -6%
Asie -14%
Total 9% —————
Il Asie

« Environnement économique difficile dans
toutes les zones géographiques

 Situation au Japon particulierement degradee

AG Dassault Systemes — 27 mai 2010



s Chiffres-clées 2009 (non IFRS)

Evolution du Chiffre d'affaires & taux de _
change constants par ligne de produits

2009

Logiciel PLM -8% @a

Logiciel CATIA -9% ‘

16%

Logiciel ENOVIA -18%
Logiciel de conception

; : -9%
meconlque 3D N CATIA SW [ ENOVIA SW Other PLM SW
TOTO' _9% I Mainstream 3D SW EE Services

« Baisse d'ENOVIA expliguée notamment par
la faiblesse des achats de logiciels
d'infrastructure en période de crise

AG Dassault Systemes — 27 mai 2010 10



m Béenefice net par action (non IFRS*)

2,§o ! -8%

2,00 A

1,50

1,00

0,50

0,00 - .
2008 2009

* Hors traitement comptable des produits constatés d'avance liés aux acquisitions, les coOts d'attribution d’actions
gratuites et de stock-options, les amortissements des actifs incorporels acquis, les autres produits et charges opérationnels,
nets

AG Dassault Systemes — 27 mai 2010 11



m Performance boursiere de DS depuis le
1€ janvier 2009

MMay 26, 2010 : =smD5Y.PA 45605 == “FCHI 2,408.59 = ATRIC 2,195.87

20%

10%%

0%

& frype Function] YaMba! Ine.

2009 Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Mou Dec 2010 Feh mMar Apr May

Performance DS : +41%
CAC 40: +3%
Nasdaqg : +35%

AG Dassault Systemes — 27 mai 2010
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m Perspectives 2010 de Dassault Systemes (non IFRS*)

€m 2010

Croissance +16-18%
Croissance a taux de change +15-17%
constants

Croissance du BNPA +18-23%
Taux €/US$ 1,40
Taux €/JPY 130

* Hors fraitement comptable des produits constatés d'avance liés aux acquisitions, les colts d'attribution d'actions
gratuites et de stock-options, les amortissements des actifs incorporels acquis, les autres produits et charges opérationnels,
nets

AG Dassault Systemes — 27 mai 2010 13



m DS 2009 : Rachat de la force de vente IBM PLM

27 octobre 2009 : Un moment clef dans I'histoire de DS

THE WALL STREET
JOURNAL EUROPE

Dassault Systémes to buy unit Faceord avec IBW servira de soutiend "
of IBM servicing its soflware oourt ST
S st MEANCH S p—

ST masas R,

e For v rperes mied i s by

ST S e Mionde  ooeospmsmein
= promips oty

e il S — dachih de rachuter une sctivih

LenFchenr

Asian Age
Dassault
acquires
IBM unit

SNew Yerk, Ool IT
I bassaslt 1he

e, '_--.j-.i

CEIEm
Dassault Systémes reprend
en main le contréle de ses ventes

ra EEANTEEE

[T ——— o
Tty by v e vew agirerh ey grass e

HHal
il
st
i
il
iH]ls

!

AdasEoRl Fu R saRd FUEl BAaAAEsR T EEREE

L'acquisitfion la plus importante jamais réalisée par DS (600MS)

Finalisation de la transaction le 31 mars 2010

AG Dassault Systemes — 27 mai 2010



ma DS 2009 : Finalisation de la fransformation des ventes

) La plus grande force de vente du marché PLM
2 Périmé’rre de l'intégration
IBIv\ PLM

S PLM Enterprise B \ 55%>

_17;”,4 DS PLM Val)a/ e/ qé / \ \\ 24%

DELMIA %4)4[,4 el \\\ \
\\\
L (” 7 gyn C ;Rg: ;_, . ,A.vf [ir‘f ssssssss -~

=Dassault Systemes encore plus proche de ses clients
=Un acces a nos produits simplifié
=Un potentiel de développement accru

AG Dassault Systemes — 27 mai 2010 15
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mu DS 2009 : Présence mondiale aupres de nos clients

Rusie EUROPE

Europe du Nord

Europe

Cenh’oe/;

g;é

Amérique

!;/ Japon

du Nord
Europe de I'Ouest Corée

A Chine

™ V ¢ Taiwan
’ S SE ﬁ\ ,
J’" W 0%
N Europe du Sud
AMERIQUES

v g
¥ e O

Pacifique Sud
ASIE

Amérique Latine '

- Pays servis par DS
@ rays concemés par I'intégration IBM PLM

650 persla\’vnes expéerimentées rejoignent DS dans 27 pays

Dassault Systemes au service de ses clients dans 84 pays.

AG Dassault Systemes — 27 mai 2010 16



w DS 2009 : Nouvelle Alliance IBM-DS

Evolution de notre partenariat avec IBM de 1981 a 2009

DZY
DASSAULT
SYSTEMES

|||
qlll

i
||
@

B Diversification

et extension
E IBM PLM

Rationalisation/
IBM - DS du portefeuvillg !

n stratégie I
multi- I

Accord de Pplateformes |
commerciali- :
sation |

|

i

E Nouvelle Alliance Globale

Une équipe intégrée pourla
gestion des grands comptes

Renforcement du partenariat
stratégique avec DS qui devient

un “IBM Global Alliance Partner':

= Service

= “Cloud Computing”
Middleware
Financement flexible
Hardware

Vente & distribution

A 4

1981 2007

2009

AG Dassault Systemes — 27 mai 2010



w DS 2009 : Succes de la Vé

Rupture technologique majeure pour I'Expérience Virtuelle Realiste

La 3D pour
I'Expérience Virtuelle Realiste
Innovation Simulation  Expérience comme

Collaborative Réaliste dans la vie

La 3D pour la Gestion
du Cycle de Vie
Produit

La 3D pour la
Maquette
Numérique

La 3D pour la
conception

1986 1994 2000 2008

AG Dassault Systémes — 27 mai 2010



m DS 2009 : Succes et mise en ceuvre de la Vé
Accélération du déploiement de la V6 dans differentes industries

- Architecture - Expérience - 3D en tant que - DS rend - Dassault Systemes .DCISSCIU'HS“ysTémeS'
-~ orientée - virtuelle  © Media - publiquele - introduit la Vé sur le - infroduit I'innovation
- réaliste - PLM20sur - marché - ale
‘VG R2010x

- Services § _
: - plateforme -

V6

320 nouveaux clients ont adopté la Vé depuis novemlbre 2008

Biens de consommation-
Sciences de la vie -
Services

Nside LEXMARK p&G
ElTN Johnson #})Iﬂ dgllo%!cgg @znmmcr A

Controls

Pewering Business Worlwide nove‘o* Tl-jv

— ‘—;\ 6 BECKMAN
@ Great Wall ("“‘Sﬁ lti|5_':-J|erL'?!"L.Elhril:'hh'|I m

BOSTOMN APPAREL

Avutomobile - Aéronautique
— Construction navale -
Equipement industriel

Haute technologie - Energie
- Construction

AG Dassault Systemes — 27 mai 2010 19



DS 2009 : Succes et mise en ceuvre de la Vé

. la 3D communautaire pour tous




DS

2009 : Succes et mise en ceuvre de la Vé

T a 0 —

or\r—-p—-’—\./—-\--. [l

= [Innovation collaborative mondiale avec la Vé pour le
développement de nouveaux véhicules

= Un acces en ligne pour tous a la structure véhicule complete -~
(avec toutes les configurations) > &

AG Dassault Systemes — 27 mai 2010 21



g DS 2009 : Accélération de la diversification

= Les secteurs industriels High Tech, Sciences de la Vie, Biens de
Grande Consommation et Energie représentent environ 20 % du
chiffre d'affaires DS en 2009

A

b\; Biens de Cons. Conditionnés >

> Biens de Consommation je 15 % gn 2008
Construction Q 20 % &

#JB SC|ences de la Vie
s U

\\ ; \ Secteur Tertiaire
\o®, High-Tech
==QJ,.\/AD Aérospatiale
D
53;; Equipements Industriels
N — .
q;) Automobile

O

,t'-

0% 10% 20% 30% 40%
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m DS 2009 : Accélération de la diversification
Biens de Consommation / Habillement

TREN

ATATA ENTERFRISE

® Y AVLAW F !

ENOVIA Vé pour gérer en temps-réel les collections, I'approvisionnement
et la production mondialisée dans I'industrie de |I'habillement

AG Dassault Systémes — 27 mai 2010 23



m DS 2009 : Accélération de la diversification p&G

Biens de Consommation Conditionnés

3DVIA Shopper pour optimiser la conception des emballages et
accélérer les tests clients

AG Dassault Systemes — 27 mai 2010 24



m DS 2009 : L'Innovation DS pour 11 Industries

=

= %

Aéro Automobile  Construction Equipements Hautes Construction Biens de Biens de Sciences de Energie Secteur
Navale Industriels  Technologies Consommation Consommation la Vie Terfiaire

AG Dassault Systémes — 27 miai 2010 Conditionnés 25



i DS 2009 : L'Innovation DS pour 11 Industries

AG Dassault Systémes — 27 midi 2010 26



g DS 2009 : Préservation de I'emploi
Effectifs stables et renforcement de la R&D

Intégration d’'IBM PLM
9.000 boe le 31 mars 2010
(8 458 collaborateurs)
gooo | » Effectifs stables en 2009 N i
(~7 850 collaborateurs) m
» Renforcement de la R&D (+4%) I
7.000 - - = = m o o o 1.
|
I
-3 0100 G R - 1-----
|
|
5.000 = - — L L e -4 1 ___.
|
|
i
4000 - - - ———mm e e e e e e - -B--F-4-4-1-- 1-----
|
|
3.000 4 - - - o e - - 1-F-1-1-3- ___.
|
|
i
2000 ———— - e e e e e e e e e - - -4-0--B- -B--F--F- -4-- 4-----
|
|
1.000 b - - - - oo X I--I_ B NN O N N N PR BN B ___.
|
|
coot? ' '

1981 1983 1985 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009
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wu DS 2009 : Optimisation de nos structures opérationnelles

€1,600
€1,400
€1,200
€1,000
€800
€600
€400
€200
€0

de réduction de coUts sur une année.

i

1,084 !

939

2006 2007 2008 2009

B Chiffre d’Affaires
@ Charges opérationnelles

iit Charges hors plan d’économies

AG Dassault Systemes — 27 mai 2010
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m DS 2009 : Innovation et réseaux sociaux DS
DS SwYm: Plateforme communautaire pour I'implication de chacun

AG Dassault Systemes — 27 mai 2010




m DS 2009 : Innovation et réseaux sociaux DS
Plateforme communautaire: une nouvelle offre innovante

TORPCOM/LWY. Top Com d’Or 2010

* Prix Intranet 2009
E-Learning
Knowledge Management

Ujjef . Grands Prix de 'UJJEF

Lauréat de la stratégie e-communication

Strategles Grands Prix des Stratégies de communication

Prix Stratégies Intranet
Prix Spécial du Jury
Mention Communication Internet

Prix/Intranet

.c

B-R-ENT

14}

Blog RSS et Entreprise

EIED ntranet révolutionnaire chez Dassault
21  Systemes

Sous Titre : Lintranet 2.0 déja dépassé ? Celui de de
déja |
La force de cette plate forme est d'étre lotalement profiiée et pe
Le passage diun monde & un autre comme sur le web nexiste |
est inlégrs, avec une méme erganamie et une méme logique. ¢
capacilé de productivité trés forte quand on a un tel outl de tray
sommes dans foptimisation la plus totale !

Du haut de mon expérience et aprés avolr vu en 2008 des exe
rapports, éludes el prix intranets rés bas de gamme, la décou
chef d'ceuvre me pousse & dire que NOUS Vivons une révolutio
me viennent en 1éte sont « monde nimem

seha

INTRANET infos

Newsletter

Newsletter intranet-infos.com n® 8 - 17 décer

Le collaborateur au cosur de Iinteraction |

Intorviow

Dassault Systémes déploie un réseau social pc

Ouvert on Fiwrier 2000, 16 nouvel Intranet de Dssaust Systime:

quastions interactives. espace de partago do Mmdias : viddos, |

responsabie de la plate-forme communautai, cet intranel 2.0 1
perme de stimuler la y exp

collective au sein 08 o Groupe de 8000 callaborateurs éparts

nsens & Ficosvatime de fertruorise est envisaobe pour 2010 -

AG Dassault Systemes — 27 mai 2010
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thnark Objectif et orient;
communauta

., Tasik Lebeabl ‘émes‘ e

Joumnal & s m E rarvies. g -

5 oneanets ranet” U : e (Dassau“:i‘ e o

| gu ties > S84 sians — o ‘mr?" zu"

ml » o o pas:ornmu autaire & _
somma! i -
Onjectf et prientation

= LeJournalduNet | soLuions

ramunad! ‘ -

Liintranet fait la part belle aux blogs multi-auteur et au partage de
confenus : images, vidéos, modéles 3D... Equipes R&D,
communication et DS! ont fravaillé main dans la main sur le projet.

iaus FILIPE L 4y Hatm Publié e 23/03/2009
Le collaborateur est ainsi davantage
wisible et son expertise mise en
waleur au sein du groupe.

Avec une plate-forme 2.0, nous
offrons également aux collaborateurs
un environnement qui leur est
familier, et quls utilisent
quatidiennement dans leur vie
extraprofessionnaile. Pour
Fentreprise, c'est auss| un nouveau mode déchange qui laisse place
une communication ascendante et transverse.

Quelles briques logicielles avez-vous choisies pour votre nouvel
intranet

Nous sommes partis de fien, sans réutiliser les briques d notre ancien
intranet que on souhaitalt voir évoluer 4 100% vers la communautaire.
Nous avions également fait Ie tour des sciutions disponibies sur le
marché & lépoque mais aucune dentre ailes ne s'était révelée assez
fiexible pour ce que lon prévoyait de réaliser.

"Le collaborateur se
retrouve au ceeur du
dispaositif, avec ses
compétences et toute
la richesse du contenu
qu'il partage"

Le choix s'est donc porté sur un développement inteme. DS SwYm a vu
e jour griice 4 lenthousiasme et |a collaboration des équipes do
communication inteme, RAD et informatique qui ont partagé une vision
commune et développé en inteme des solutions techniques innavantes.
Durant toutes les étapes du projet, du réve & la réalisation, ['esprit
communautaire a été le fil conducter du projet.

ation - Un intranet
sur Journal du Net

> T —
LQITELIER

Usages

La personnalisation est la clé du

succés du 2.0 en entreprise

Dassault Systémes lance un Intranet qui peut Etre.
“~%~ure selon les besoins et les expertises de

1 des collaborateurs. Le but est d'amener le
nombre de salariés 3 s'impliquer.

Pour et les cobaborateurs &

Sy uiser s outis 20 en e, i est
nécassaie de rendre cos derriers

X sdspiés & chacun, Clest en lou cas e

postult de Dassaull Systémes 1 viset A=

-
LesEchos.fr - [pEchos
Management
| Comment les entreprises appr

1 Dassault Systémes tisse une toile da 8.000 fils
Fleuren mandial du logiciel 3D, Dassault Systémes a dépioyé
forma communavtaire pour ses 8.000 empioyés. De |a Chine a
peut prendre la parole sur finranet du groupe. Quelque 300 o
exemple, des salariés par sacteur, de fautomabile aux science
au juridique. Mais pas seulement : une communautd est, par ex
de Dassault Systémes. Chacune peut personnaliser son es
partager des photos, des videos, des moddies en 3D, Et chag
page personnebe. Le systéme, qui s'enrichit da cannms-

Innnin -

DU 72.09.00 AU 25,0908
4 JOURS DE CONFERENCE

Dassault Systémes

RATIQUE DES

CES MANAGERS QUI ONT MIS EN PRATIGE cr o
MODES D'ORGANI
SUCCES ?

SATION ISSUS D'

30



m DS 2009 : Une annee de transition

Croissance du chiffre d'affaires sur 10 ans, par rapport a la concurrence

Croissance annuelle
moyenne du Chiffre
d’'Affaires entfre

400% - 1999-2009
350% - \/7
300% - 1990- DS 12.5%

Dassault Systemes SAP  10.7%

MO . 0
250% - annonce le Siemens (1) 14.7%
200% ADSK  7.3%
150% -
100% - — PTC  (1.0%)
\ e
50% 1
0% v v v v L L] L] L]
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2009

Croissance des sociétés en dollars, normes non GAAP et non IFRS
(1) Rachat de UGS par Siemens en 2006

AG Dassault Systemes — 27 mai 2010

31



>

[(®]
D

-
-

Message du Président aux actionnaires
Réalisations 2009

Vision et Stratégie

Gouvernement d’entreprise

Résumé des résolutions

BERERE ¢
||||| m

Bernard CHARLES,
Directeur Général

25
.

AG Dassault Systemes — 27 mai 2010



w La sociéeté doit faire face a de nouveaux déefis

Ressources durables
& Energies nouvelles

Urbanisation accélérée

AG Dassault Systemes — 27 mai 2010 33



m Vision 2020 : Metire les univers virtuels 3D au
service de la sociétée

« La 3D pour I'Expérience
Virtuelle Réaliste »

« La 3D pour la
gestion du cycle
de vie produit »

« La 3D pour la
maquette
numérique »

= =
-
-—

1 La 3D pour la
rconception »

communautés

i

: |
: E ecosystéme
V3 .|i||, !
! opérations !
I ) :
e T :
! / technologie !
pibnniers . : .
1981 1989 1999 2010

AG Dassault Systémes — 27 mai 2010 34



e Vision 2020 : Permettre I'innovation durable

Nature

Produit

Business

Recherche Education

DS4 Referential — Release 2010 - Confidential - January 2010

35



w Vision 2020 : Au service d'une audience élargie
Les mondes virtuels 3D pour connecter les communautés

AG Dassault Systémes — 27 mai 2010 36



w Partager avec la 3D

AG Dassault Systemes — 27 mai 2010 37



w Apprendre avec la 3D

AG Dassault Systemes — 27 mai 2010 38



w Découvrir avec la 3D

™ Prototype bio
& Rt PMAcess [t Yew et  Jook Window BioFle Heb

( Genenc Protein ] l_7 =;etf.:f w7 ( Ien Channel U ;‘r.r:e:r,-d_W:-,:FJ / RNA / I Gene j -« Phenctype > \
= . < . ) AR "

AG Dassault Systemes — 27 mai 2010
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avec la 3D

) 3dswymer.com - Social Innavation - Mozilla Firefox
Exhisr  Edtion  Affichage  Hstoguee  Marque-pages Quils 7

a = O X o BB vrosiidsmers pod.doy. dsfndex. Mt conmunity: 37778

s 3dswymer.com - Sockal Innovation

Healthcare Innovation B bostiobies

Community Owner{s)

1

Welcome to the Healthcare Innovation Community !

Biomodels.com : ne
]

Filter by category

MNew Artificial Heart

2 ]

Tag cloud

Filter by date

it Sdwerymens-ppd. dsy. dsfinde himd
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w Agenda

Message du Président aux actionnaires
Réalisations 2009

Vision et Stratégie

Gouvernement d’entreprise

Résumé des résolutions

|

Charles EDELSTENNE,
Président du Conseil d’Administration

25
.
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mGouvernement d’'entreprise

= Les fonctions de Président du Conseil
d’'administration et de Directeur Général sont
separees depuis 2002

= | e Conseil d'administrafion est composé de
92 membres dont 5 indépendants

= 8 reunions du Conseil d'administration en 2009
(6 en 2008)

» Taux de parficipation fres élevé : 92 % (85 % en 2008)

AG Dassau It Systémes — 27 mai 2010 42



m Gouvernement d’entreprise

= Poursuite de I'application du Code AFEP-MEDEF
(adhésion en décembre 2008) :

= Mise en ceuvre de I'échelonnement des mandats

* Fin du cumul contrat de travail / mandat social du
Directeur Général (contrat de travail
précedemment suspendu)

= Soumission des actions et stock options attribuées
au Directeur Général a des conditions de
performance

= Autorisation d’attribution des stock options reduite
de 20 a 15%

AG Dassau It Systémes — 27 mai 2010 43



m Dividende par action (non IFRS)

2,50€

2,02¢

2,00 €

1,86€

1,50 €

1,00 €

0,50 € == Dividende

== BNPA

2008 2009

= Stabilité du dividende malgré la baisse de 8% du BNPA
= Taux de distribution de 32%

AG Dassault Systemes — 27 mai 2010 44



m Commissaires aux comptes

= PricewaterhouseCoopers Audit
PRICEWVATERHOUSE(COPERS

= ERNST & YOUNG Audit
Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do

AG Dassault Systemes — 27 mai 2010
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w Questions des actionnaires

CONTACTS

= Site web : www.3ds.com

=  Communication financiere sur le site
web de DS ;
www.3ds.com/fr/corporate/investors/

@ = Contact Relations Investisseurs :

la=Don ! Francois Bordonado / Beatrix Martinez

les portes du .
monde que = investors@3ds.com

noLs na ey = Tel: 01 61 62 69 24

|
P DASSAULT
PeS SUSTEMES

-~

AG Dassault Systemes — 27 mai 2010 46
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Message du Président aux actionnaires

Réalisations 2009

Vision et Stratégie

Gouvernement d’entreprise

Résumé des résolutions

|

Thibault de TERSANT,

Directeur Genéral Adjoint —

Affaires Financieres

285

AG Dassault Systemes — 27 mai 2010
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m Assemblée générale ordinaire

= Premiere résolution

Approbation des comptes annuels de
I'exercice clos le 31 déecembre 2009

AG Dassau It Systémes — 27 mai 2010
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m Assemblée générale ordinaire

= Deuxieme résolution

Approbation des comptes consolidés
de I'exercice clos le 31 décembre 2009

AG Dassau It Systémes — 27 mai 2010
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m Assemblée générale ordinaire

= Troisieme résolution

Affectation du résultat

AG Dassau It Systémes — 27 mai 2010
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m Assemblée générale ordinaire

= Quatrieme résolution

Approbation des conventions
reglementees visees aux articles L.225-38
et suivants du Code de commerce
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m Assemblée générale ordinaire

= Cinquieme résolution

Renouvellement du mandat de
M. Charles Edelstenne
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m Assemblée générale ordinaire

= Sixieme resolution

Renouvellement du mandat de
M. Bernard Charles
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m Assemblée générale ordinaire

= Septieme résolution

Renouvellement du mandat de
M. Thibault de Tersant
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m Assemblée générale ordinaire

= Huitieme resolution

Fixation du montant
des jetons de présence
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m Assemblée générale ordinaire

= Neuvieme résolution

Nomination de la société Ernst &
Young et Aufres en qualite de
commissaire aux comptes titulaire
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m Assemblée générale ordinaire

= Dixieme réesolution

Renouvellement du mandat de o
société  Auditex en qualité de
commissaire aux comptes suppléant
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m Assemblée générale ordinaire

= Onzieme résolution

Autorisation d’'acquérir des actions de
la Société

AG Dassau It Systémes — 27 mai 2010



m Assemblée générale extraordinaire

= Douzieme resolution

Autorisation  donnée au  Consell
d’'administration de réduire le capital
social par  annulation d’'actions
orecédemment rachetées dans le
cadre du programme de rachat
d’'actions
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m Assemblée générale extraordinaire

= Treizieme résolution

Modification de ['arficle 16-1 des
statuts : dge limite du Président du
Conseil d'administration fixé a quatre-
vingts ans
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m Assemblée générale extraordinaire

= Quatorzieme résolution

Modifications de |'arficle 13 des statuts :
alignement du délai de déclaration des
franchissements de seuils statutaires sur
celui stipulé pour les franchissements de
seuils legaux (4 jours de bourse)

AG Dassau It Systémes — 27 mai 2010



m Assemblée générale extraordinaire

= Quinzieme resolution

Autorisation donnée au Consell
d’'attribuer gratuitement des actions
de la Societe
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m Assemblée générale extraordinaire

= Seizieme résolution

Autorisation donnée au Consell
d’'administration de consentir des
options de souscription ou d'achat
d’actions
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m Assemblée générale extraordinaire

= Dix-septieme résolution

Délegation de compétence au
Consell d’'administration pour
augmenter le capital social au profit
des adhérents a un plan d'épargne
d’'entreprise
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w Assemblée générale ordinaire et
extraordinaire

= Dix-hvuitieme résolution

Pouvoirs pour les formalités

AG Dassau It Systémes — 27 mai 2010



w Cocktall

D?S
DASSAULT
SYSTEMES

est heureux de vous convier au
cocktail de cloture de

I’ Assemblée Générale des
Actionnaires 2010

Un cadeau vous sera offert
contre remise de votre badge
d'acces
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La 3D ouvre les portes
du monde tel que nous I'imaginons
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