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Information préliminaire

 La plupart des données chiffrées de cette présentation sont en 
normes IFRS retraitées 

 Elles excluent le traitement comptable des produits constatés
d’avance liés aux acquisitions, les coûts d’attribution d’actions
gratuites et de stock-options, les amortissements des actifs
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gratuites et de stock-options, les amortissements des actifs
incorporels acquis, les autres produits et charges, nets
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Evénements marquants en 2009

 Dassault Systèmes a su tirer le meilleur parti de la crise
économique et financière pour se transformer

1. Rachat de la force de vente IBM PLM
2. 1ers succès et mises en œuvre de la V6
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2. 1ers succès et mises en œuvre de la V6
3. Accélération de la diversification sectorielle
4. Protection de l’emploi
5. Optimisation de notre structure opérationnelle
6. Innovation 3D et collaborative

 Un nouveau Dassault Systèmes pour 2010



Chiffres-clés 2009 (non IFRS)
2009

Chiffre d’affaires (€m) 1 252,8

Evolution à taux de change 
constants

-9%

Evolution à taux de change 
constants  du chiffre d’affaires 
logiciel

-9%

Marge opérationnelle 25 %

$1 741m

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010

 Efforts pour limiter les effets de la récession sur 
la marge et le résultat

 Réductions des coûts
 Maintien des capacités en R&D et vente

Marge opérationnelle 25 %

Evolution du BNPA -8%
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Chiffre d’affaires logiciel (non IFRS)
% du CA logiciel*

CA récurrent inclut:

 CA maintenance

 Licences en location

40%

60%

80%

100%

36% 27%

64%
73%

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010

* Hors accélération de développement et hors traitement comptable des produits constatés d’avance liés aux 
acquisitions

** A taux de change constants

Redevance initiale

Récurrent
0%

20%

2008 2009

 Croissance de 5%** du chiffre d’affaires logiciel récurrent
 Baisse de 31%** du chiffre d’affaires des redevances initiales 

reflétant la faiblesse de l’économie 
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Chiffre d’affaires 2009

Chiffres-clés 2009 (non IFRS)

Evolution du Chiffre d’affaires à taux de 
change constants par zone géographique

2009

Amériques -11%

Europe -6%

Asie -14%

31%
23%

46%

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010

• Environnement économique difficile dans 
toutes les zones géographiques

• Situation au Japon particulièrement dégradée 

Asie -14%

Total -9%
Amériques

Europe

Asie
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Chiffres-clés 2009 (non IFRS)

Evolution du Chiffre d’affaires à taux de 
change constants par ligne de produits 

2009

Logiciel PLM -8%

Logiciel CATIA -9%

Logiciel ENOVIA -18%

Logiciel de conception 

39%

12%16%

21%

12%

Chiffre d’affaires  2009

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010

• Baisse d’ENOVIA expliquée notamment par
la faiblesse des achats de logiciels
d’infrastructure en période de crise

Logiciel de conception 
mécanique 3D

-9%

Total -9%
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Bénéfice net par action (non IFRS*)

€ -8%

€2,02 €1,86

1,00  

1,50  

2,00  

2,50  

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010

* Hors traitement comptable des produits constatés d’avance liés aux acquisitions, les coûts d’attribution d’actions
gratuites et de stock-options, les amortissements des actifs incorporels acquis, les autres produits et charges opérationnels,
nets

0,00  

0,50  

2008 2009
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Performance boursière de DS depuis le 
1er janvier 2009

DS : +41%

Nasdaq : +35%

CAC 40 : +3%

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010

CAC 40 : +3%

Performance DS : +41%

CAC 40 :    +3%

Nasdaq :  +35%
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Perspectives 2010 de Dassault Systèmes (non IFRS*)

€m 2010

Chiffre d’Affaires 1 455-1 475

Croissance +16-18%

Croissance à taux de change 
constants

+15-17%

Marge Opérationnelle ~ 26%

$2 037 – 2 065m

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010

* Hors traitement comptable des produits constatés d’avance liés aux acquisitions, les coûts d’attribution d’actions
gratuites et de stock-options, les amortissements des actifs incorporels acquis, les autres produits et charges opérationnels,
nets

Marge Opérationnelle ~ 26%

BNPA (€) 2,19-2,28

Croissance du BNPA +18-23%

Taux €/US$ 1,40

Taux €/JPY 130
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DS 2009 : Rachat de la force de vente IBM PLM
27 octobre 2009 : Un moment clef dans l’histoire de DS

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010

 L’acquisition la plus importante jamais réalisée par DS (600M$)

 Finalisation de la transaction le 31 mars 2010
14



DS 2009 : Finalisation de la transformation des ventes

DS PLM Value Selling

DS PLM Enterprise Business 
Transformation1

2

C
lie

n
ts

La plus grande force de vente du marché PLM
Périmètre de l’intégration
IBM PLM

55%

24%

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010

Aerospace Automotive Shipbuilding Industrial 
Equipment

High-Tech Construction Consumers
Goods

Consumer 
Packaged Goods

Life 
Sciences

Energy Business 
Services

Free Space

DS Professional Channel

2

3

C
lie

n
ts

Dassault Systèmes encore plus proche de ses clients
Un accès à nos produits simplifié
Un potentiel de développement accru

21%
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‘

Russie

Chine 
Taïwan

Japon

Corée

Europe 
Centrale

Europe du Nord

Europe de l’Ouest

Amérique 
du Nord

‘

Europe de l’Est

EUROPE 

DS 2009 : Présence mondiale auprès de nos clients
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Amérique Latine

Inde / Asie 
Pacifique Sud

AMERIQUES

ASIE

Europe du Sud

 650 personnes expérimentées rejoignent DS dans 27 pays

 Dassault Systèmes au service de ses clients dans 84 pays.

Pays concernés par l’intégration IBM PLM

Pays servis par DS
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Diversification 

Nouvelle Alliance Globale

33
44

55

Une équipe intégrée pour la 
gestion des grands comptes

Renforcement du partenariat 

DS 2009 : Nouvelle Alliance IBM-DS
Evolution de notre partenariat avec IBM de 1981 à 2009

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010

20091981

Accord de            
commerciali-

sation

IBM – DS 
stratégie 

multi-
plateformes

IBM PLM
Rationalisation
du portefeuille

Diversification 
et extension

11

22

33 Renforcement du partenariat 
stratégique avec DS qui devient 
un “IBM Global Alliance Partner”:

 Service
 “Cloud Computing”
 Middleware
 Financement flexible
 Hardware
 Vente & distribution

2007

17



DS 2009 : Succès de la V6

V6
La 3D pour

l’Expérience Virtuelle Réaliste
Innovation

Collaborative
Simulation

Réaliste
Expérience comme

dans la vie

Rupture technologique majeure pour l’Expérience Virtuelle Réaliste

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010 18

V5

V3

V4
La 3D pour la

Maquette 
Numérique

La 3D pour la Gestion 
du Cycle de Vie 

Produit

La 3D pour la 
conception 

1994 2000 20081986



320 nouveaux clients ont adopté la V6 depuis novembre 2008

DS 2009 : Succès et mise en œuvre de la V6
Accélération du déploiement de la V6 dans différentes industries

R2009x R2010 R2010x

Architecture 
orientée 
Services

Expérience 
virtuelle 
réaliste

3D en tant que
Media

Mai 07 Juin 07Mai 06

DS rend 
publique le 
PLM 2.0 sur  
plateforme 
V6

Janvier 08 Novembre 08Mai 08

Dassault Systèmes 
introduit la V6 sur le 
marché

Juin 09

Dassault Systèmes 
introduit l’innovation  
sociale

Novembre 09

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010

Automobile - Aéronautique 
– Construction navale –
Equipement industriel

Haute technologie - Energie 
- Construction

Biens de consommation-
Sciences de la vie -

Services 
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DS 2009 : Succès et mise en œuvre de la V6
3DVIA Mobile : la 3D communautaire pour tous

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010 20



DS 2009 : Succès et mise en œuvre de la V6
Succès stratégique avec l’adoption complète de la V6

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010

 Innovation collaborative mondiale avec la V6 pour le 
développement de nouveaux véhicules
 Un accès en ligne pour tous à la structure véhicule complète 
(avec toutes les configurations)
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Energy 

Shipbuilding

Consumer Package Goods

de 15 % en 2008 

DS 2009 : Accélération de la diversification

 Les secteurs industriels High Tech, Sciences de la Vie, Biens de 
Grande Consommation et Energie représentent environ 20 % du 
chiffre d’affaires DS en 2009

Biens de Cons. Conditionnés

Construction Navale

Energie

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010

0% 10% 20% 30% 40%

Automotive 

Industrial Equipment

Aerospace

High Tech 

Business Services 

LifeSciences 

Construction 

Consumer Goods de 15 % en 2008 
à  20 % en 2009

22

Biens de Consommation

Construction

Sciences de la Vie

Secteur Tertiaire

High-Tech

Aérospatiale

Equipements Industriels

Automobile



DS 2009 : Accélération de la diversification
Biens de Consommation / Habillement

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010

ENOVIA V6 pour gérer en temps-réel les collections, l’approvisionnement 
et la production mondialisée dans l’industrie de l’habillement
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DS 2009 : Accélération de la diversification
Biens de Consommation Conditionnés

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010

3DVIA Shopper pour optimiser la conception des emballages et 
accélérer les tests clients 
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DS 2009 : L’Innovation DS pour 11 Industries

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010

Construction EnergieAutomobile Equipements 
Industriels

Construction
Navale

Hautes
Technologies

Biens de 
Consommation

Biens de 
Consommation
Conditionnés

Secteur
Tertiaire

Sciences de 
la Vie

Aéro
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DS 2009 : L’Innovation DS pour 11 Industries

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010
26

Recherche 
Bio  

Intelligence

Voiture
Intelligente

Systèmes 
de Systèmes

Tests 
consommateurs 

en ligne

Expérience
réaliste des 
systèmes de 
production

Marketing
Expérientiel

Méca-
tronique

Design
Industriel

Collaboration
à grande
échelle

Optimisation
pour la 

Construction

Maintenance 
des centrales

26



DS 2009 : Préservation de l’emploi

6.000

7.000

8.000

9.000

Intégration d’IBM PLM
le 31 mars 2010 

(8 458 collaborateurs)

 Effectifs stables en 2009 
(~7 850 collaborateurs)

 Renforcement de la R&D (+4%) 

Effectifs stables et renforcement de la R&D

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010

20092005200320011999199719951993199119891987198519831981 2007

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000
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DS 2009 : Optimisation de nos structures opérationnelles

 > 13 % de réduction de coûts sur une année.

145 millions €
d’économies1,178

1,276
1,338

1,253€1,200 

€1,400 

€1,600 

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010

d’économies
en 2009

1,178
1,084

861
941

996
939

€0 

€200 

€400 

€600 

€800 

€1,000 

2006 2007 2008 2009

Revenue Expenses excl. saving plan

Operating Expenses

Chiffre d’Affaires

Charges opérationnelles

Charges hors plan d’économies
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DS 2009 : Innovation et réseaux sociaux DS
DS SwYm: Plateforme communautaire pour l’implication de chacun

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010 29



DS 2009 : Innovation et réseaux sociaux DS

Des récompenses prestigieuses DS SwYm et l’entreprise 2.0 dans les média

Plateforme communautaire: une nouvelle offre innovante

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010

• Top Com d’Or 2010

• Prix Intranet 2009
E-Learning 
Knowledge Management

• Grands Prix de l’UJJEF 
Lauréat de la stratégie e-communication

• Grands Prix des Stratégies de communication
Prix Stratégies Intranet
Prix Spécial du Jury
Mention Communication Internet

30



CAGR
99-09

250%

300%

350%

400%

12.5%

10.7%

DS

SAP

14.7%Siemens (1)

DS 2009 : Une année de transition   
Croissance du chiffre d’affaires sur 10 ans, par rapport à la concurrence

1999:
Dassault Systèmes 
annonce le PLM

Croissance annuelle 
moyenne du Chiffre 

d’Affaires  entre 
1999-2009

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010

0%

50%

100%

150%

200%

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

7.3%

(1.0%)

ADSK

PTC

14.7%Siemens (1)

Croissance des sociétés en dollars, normes non GAAP et non IFRS
(1) Rachat de UGS par Siemens en 2006

)
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La société doit faire face à de nouveaux défis
Urbanisation accélérée

Ressources durables
& Energies nouvelles

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010

Education et Recherche Environnement et Santé

33



« La 3D pour la 
maquette 
numérique »

« La 3D pour la 
gestion du cycle 
de vie produit »

« La 3D pour l’Expérience 
Virtuelle Réaliste »

V6

Vision 2020 : Mettre les univers virtuels 3D au 
service de la société

business

société

éducation

recherche

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010

1

1989 1999 20101981

V3

2020

« La 3D pour la 
conception »

numérique »

V4

V5

34

ecosystème

opérations

technologie

pionniers

communautés



Vision 2020 : Permettre l’innovation durable
Numérisation

Vie

« Le Produit dans la Vie »

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010 35

Business Sociétés

Communautés

EducationRecherche

Nature

DS4 Referential – Release  2010 – Confidential - January 2010

« Le Produit dans la Vie »

« Cycle de 
Vie Produit »

Produit



Vision 2020 : Au service d’une audience élargie
Les mondes virtuels 3D pour connecter les communautés

Partager avec la 3DDécouvrir avec la 3D

RechercheRecherche
SociétéSociété

++ ++

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010 36

Apprendre avec la 3D
Innover avec la 3D

36

BusinessBusiness EducationEducation

++
++



Partager avec la 3D

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010 37





Apprendre avec la 3D

VIDEO MUSEE D’ORSAY 
OU GISEH

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010 38



OU GISEH



Découvrir avec la 3D

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010

DS Life Science.
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Innover avec la 3D
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Gouvernement d’entreprise

 Les fonctions de Président du Conseil 
d’administration et de Directeur Général sont 
séparées depuis 2002

 Le Conseil d’administration est composé de 
9 membres dont 5 indépendants

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010

9 membres dont 5 indépendants

 8 réunions du Conseil d’administration en 2009 
(6 en 2008)

 Taux de participation très élevé : 92 % (85 % en 2008)

42



Gouvernement d’entreprise

 Poursuite de l’application du Code AFEP-MEDEF 
(adhésion en décembre 2008) :

 Mise  en œuvre de l’échelonnement des mandats

 Fin du cumul contrat de travail / mandat social du 
Directeur Général (contrat de travail 

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010

Directeur Général (contrat de travail 
précédemment suspendu)

 Soumission des actions et stock options attribuées 
au Directeur Général à des conditions de 
performance

 Autorisation d’attribution des stock options réduite 
de 20 à 15%
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Dividende par action (non IFRS)

1,00 €

1,50 €

2,00 €

2,50 €

2,02€
1,86€

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010

 Stabilité du dividende malgré la baisse de 8% du BNPA
 Taux de distribution de 32%

- €

0,50 €

2008 2009

Dividende

BNPA

0,46€ 0,46€
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Commissaires aux comptes

 ERNST & YOUNG Audit

 PricewaterhouseCoopers Audit 

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010

 ERNST & YOUNG Audit

45



Questions des actionnaires

CONTACTS
 Site web : www.3ds.com

 Communication financière sur le site 
web de DS : 
www.3ds.com/fr/corporate/investors/

 Contact Relations Investisseurs : 

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010

 Contact Relations Investisseurs : 
François Bordonado / Beatrix Martinez
 investors@3ds.com
 Tel: 01 61 62 69 24
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Thibault de TERSANT, 
Directeur Général Adjoint –
Affaires Financières



Assemblée générale ordinaire

 Première résolution

Approbation des comptes annuels de
l’exercice clos le 31 décembre 2009

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010

l’exercice clos le 31 décembre 2009

48



Assemblée générale ordinaire

 Deuxième résolution

Approbation des comptes consolidés
de l’exercice clos le 31 décembre 2009

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010

de l’exercice clos le 31 décembre 2009
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Assemblée générale ordinaire

 Troisième résolution

Affectation du résultat

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010 50



Assemblée générale ordinaire

 Quatrième résolution

Approbation des conventions 
réglementées visées aux articles L.225-38 

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010

réglementées visées aux articles L.225-38 
et suivants du Code de commerce
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Assemblée générale ordinaire

 Cinquième résolution

Renouvellement du mandat de

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010

Renouvellement du mandat de
M. Charles Edelstenne
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Assemblée générale ordinaire

 Sixième résolution

Renouvellement du mandat de
M. Bernard Charlès
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M. Bernard Charlès



Assemblée générale ordinaire

 Septième résolution

Renouvellement du mandat de
M. Thibault de Tersant

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010 54

M. Thibault de Tersant



Assemblée générale ordinaire

 Huitième résolution

Fixation du montant 
des jetons de présence

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010 55

des jetons de présence



Assemblée générale ordinaire 

 Neuvième résolution

Nomination de la société Ernst &
Young et Autres en qualité de

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010 56

Young et Autres en qualité de
commissaire aux comptes titulaire



Assemblée générale ordinaire

 Dixième résolution

Renouvellement du mandat de la
société Auditex en qualité de

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010 57

société Auditex en qualité de
commissaire aux comptes suppléant



Assemblée générale ordinaire

 Onzième résolution

Autorisation d’acquérir des actions de 
la Société

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010 58

la Société



Assemblée générale extraordinaire

 Douzième résolution

Autorisation donnée au Conseil
d’administration de réduire le capital

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010 59

d’administration de réduire le capital
social par annulation d’actions
précédemment rachetées dans le
cadre du programme de rachat
d’actions



Assemblée générale extraordinaire

 Treizième résolution

Modification de l’article 16-1 des
statuts : âge limite du Président du

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010 60

statuts : âge limite du Président du
Conseil d’administration fixé à quatre-
vingts ans



Assemblée générale extraordinaire

 Quatorzième résolution

Modifications de l’article 13 des statuts :
alignement du délai de déclaration des

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010 61

alignement du délai de déclaration des
franchissements de seuils statutaires sur
celui stipulé pour les franchissements de
seuils légaux (4 jours de bourse)



Assemblée générale extraordinaire

 Quinzième résolution

Autorisation donnée au Conseil
d’attribuer gratuitement des actions

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010 62

d’attribuer gratuitement des actions
de la Société



Assemblée générale extraordinaire

 Seizième résolution

Autorisation donnée au Conseil
d’administration de consentir des

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010 63

d’administration de consentir des
options de souscription ou d’achat
d’actions



Assemblée générale extraordinaire

 Dix-septième résolution

Délégation de compétence au
Conseil d’administration pour

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010 64

Conseil d’administration pour
augmenter le capital social au profit
des adhérents à un plan d’épargne
d’entreprise



Assemblée générale ordinaire et 
extraordinaire

 Dix-huitième résolution

Pouvoirs pour les formalités
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Cocktail

est heureux de vous convier au 

AG Dassault Systèmes – 27 mai 2010 66

est heureux de vous convier au 
cocktail de clôture de 
l’Assemblée Générale des 
Actionnaires 2010

Un cadeau vous sera offert 
contre remise de votre badge 
d’accès
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